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Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie w obecnosci Zatozyciela Uczelni.
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1. WPROWADZENIE

Strategia 1 misja Uczelni na lata 2018 — 2023 jest kontynuacja koncepcji rozwoju
Uczelni w oparciu o dwa niezalezne Instytuty w dwoch miastach Polski realizujacych
wylacznie jeden i ten sam kierunek studidéw — wychowanie fizyczne.

Spojny i zunifikowany program studiow daje mozliwo$¢ realizowania — tozsamego
programu w dwoch instytutach réwnolegle. Wyzsza Szkola Edukacja w Sporcie jako
Uczelnia zawodowa ksztalcaca przysztych nauczycieli wychowania fizycznego, instruktorow
1 trenerow praktycznie wszystkich dyscyplin sportu, a takze specjalistow z zakresu
zarzadzania w sporcie, systematycznie dostosowuje zakres tresci programowych do potrzeb
aktualnego rynku pracy.

Uczelnia poprzez rozw6j w strukturze poziomej - na pierwszym stopniu ksztatcenia,
realizuje zatozenia misji 1 koncepcji rozwoju perspektywicznego Uczelni w oparciu o dwa
instytuty: Instytut Sportu i Rekreacji w Warszawie i Zamiejscowy Instytut Sportu i Rekreacji
w Bielsku-Biate;.

Na drugim stopniu ksztalcenia realizuje kontynuacj¢ programowa z pierwszego
stopnia ksztalcenia.

Misja Uczelni jest: ,,Edukacja, Wychowanie, Sport — gwarancja sukcesu”.

Zgodnie z celami strategicznymi szkolnictwa wyzszego w Polsce Uczelnia realizuje je
w nastepujacych obszarach:

- przejrzystos¢ struktury organizacyjnej Uczelni,

- mobilnos¢ 1 kreatywno$¢ kadry akademickiej,

- wysokiej jakos$ci obiektow dydaktycznych,

- efektywno$¢ wykorzystania wiedzy wyktadowcow i ekspertow z kraju i1 z zagranicy,

- atrakcyjno$¢ programowa Uczelni, dajaca szeroki zakres kompetencji 1 narzedzi do
pracy zawodowej,

- doskonatos¢ lokalizacyjna Uczelni.

W ramach realizacji strategii i misji Uczelni, WSEWS ktadzie nacisk na pozyskiwanie
kandydatow
w procesie rekrutacji jako Uczelni pierwszego wyboru.

Priorytetem jest ksztalcenie i promocja kadr naukowych a poprzez uruchomiony
Projekt BENEFIT EWS, Uczelnia stwarza warunki do podnoszenia aktywnos$ci ruchowe;j

naszych studentow.
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Propagowanie kultury fizycznej we wszystkich grupach spotecznych naszej dzielnicy,
naszego miasta i w naszym kraju jest kolejnym priorytetem w obszarze wspotpracy z
instytucjami.

Uczelnia w roku 2014 zmienita siedzibe Instytutu w Warszawie na nowa lokalizacje
dajaca wicksze mozliwosci rozwoju oraz powigkszyla ponad pigciokrotnie dotychczas
zajmowang powierzchni¢ uzytkowo-dydaktyczng. Aktualnie jest to bez mata 4000 metréw
kwadratowych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 88.

Obecna lokalizacja daje nieograniczong mozliwo$¢ powickszania powierzchni
dydaktycznej niezbgdnej do realizacji nowych projektdw, wyzwan i tworzenia nowych
kierunkow i specjalnosci ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy.

Uczelnia utrzymuje na najwyzszym poziomie dostgp do najlepszych obiektow
sportowych 1 rekreacyjnych — gwarantujac wysoki poziom ksztatcenia i realizacji programu
wychowania fizycznego.

Uczelnia od roku 2015 przeprowadza kompleksowa adaptacje i modernizacje
wszystkich pomieszczen, kladac nacisk na podwyzszenie standardu i komfortu pracy
studentéw 1 wykladowcow.

Rada Zarzadzajaca Uczelnig wraz z Zatozycielem a przy wspotudziale Partnerskiej
Rady Interesariuszy Zewnetrznych na biezaco monitorujg przejawy aktywnos$ci fizycznej
mtodych ludzi (kandydatow) oraz tworzace si¢ zapotrzebowanie na rynku pracy, aktywnosci
fizycznej oraz zapotrzebowania na rynku rekrutacyjnym na studia.

Realizacja kierunku studiow zaklada dazenie do perfekcyjnego ksztalcenia i statego
podwyzszania jako$ci ksztalcenia przy zapewnieniu mozliwosci ksztalcenia programowego
na pierwszym a nast¢pnie na drugim etapie ksztatcenia w jednej Uczelni.

Uczelnia powstala w 2002 roku w Warszawie. Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly
Edukacja w Sporcie zaktadata utworzenie, poza Instytutem Sportu i Rekreacji w Warszawie —
nastepnych instytutow sportu i rekreacji w innych miastach Polski.

Uczelnia posiada ,,wtasnych* absolwentow realizowanego kierunku i zapewnia dalsze
ksztalcenie na II stopniu w realizowanym kierunku studiéw, gdyz uzyskala zgod¢ na
utworzenie II stopnia ksztatcenia w Warszawie.

Ze wzgledu na wysoka ocene pracy i jakosci ksztalcenia jakiej co roku dokonuja
studenci oraz absolwenci naszej Uczelni — uwazamy, iz kilkunastoletnie letnie doswiadczenie
pozwala nam na wysokim poziomie realizowa¢ program ksztalcenia na II poziomie

ksztalcenia.
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Wyzsza Szkota Edukacja w Sporcie nie poszukuje w sposob nienaturalny mozliwosci
tworzenia nowych kierunkow ksztalcenia, aby wylacznie pozyska¢ nabdr i wchodzi¢ na
obszary nieznane — lecz w sposob dostosowany do potrzeb rynku stara si¢ modyfikowaé
program ksztalcenia na kierunku, w ktorym si¢ specjalizuje. Dzigki temu mozemy si¢
poszczyci¢ bardzo dobra oceng przygotowania naszych absolwentéw do realizacji programu
studiow na II stopniu ksztalcenia w innych uczelniach.

W trakcie kilkunastu lat funkcjonowania Wyzszej Szkoly Edukacja w Sporcie organ
zatozycielski wraz z Wiadzami Uczelni wypracowal bardzo skuteczny model ksztalcenia
studenta poparty autorskimi i nowatorskimi rozwigzaniami programowymi, ktore zapewnity
nam opini¢ bardzo dobrej Uczelni — przygotowujacej do zawodu nauczyciela-menedzera ze
specjalnoscia rynkowa z wychowania fizycznego.

Aktualne potrzeby na rynku pracy w tym obszarze wymuszaja ksztalcenie
wszechstronnego absolwenta, ktory poza bardzo dobrym przygotowaniem warsztatowym do
zawodu nauczyciela wychowania fizycznego — byly jednocze$nie bardzo dobrym
menedzerem 1 organizatorem. To wlasnie potozenie akcentu w programie ksztalcenia na
pierwszym 1 drugim etapie studiéw na uzyskanie praktycznych umiej¢tnosci zarzadzania
zespotami ludzkimi oraz kierowania palcoéwka os$wiatowa — stwarza mozliwosci
przygotowania naszych absolwentow do piastowania kierowniczych funkcji w strukturach
edukacji 1 szeroko rozumianego sportu. Absolwenci kierunku wychowanie fizyczne
niejednokrotnie petnia w szkotach odpowiedzialne stanowiska kierownicze i1 dyrektorskie.
Wszechstronne wyksztatcenie 1 potozenie akcentu na umiej¢tnos¢ praktycznego
wykorzystania wiedzy daje takie mozliwos$ci absolwentom naszej uczelni. Mamy wiele
przyktadow zakwalifikowania si¢ naszych absolwentow w drodze konkursowej na stanowiska
nauczycielskie i kierownicze.

Wiadze Uczelni wprowadzaja nowe, atrakcyjne rynkowo specjalnosci realizowane na
IT stopniu ksztalcenia: trener przygotowania motorycznego oraz dietetyka w sporcie.
Uwazamy, ze dobrze przygotowany trener przygotowania motorycznego powinien posiada¢
pelng wiedz¢ z zakresu dietetyki. Dotychczas realizowana specjalno$¢ menedzerska ,,spina”
programowo wszystkie tresci tych specjalnosci i daje ogromne mozliwosci 1 szanse uzyskania
zatrudnienia na rynku pracy.

Uczelnia przygotowuje si¢ do procesu akredytacji w prestizowej organizacji National

Strenght Conditioning Association w Colorado Springs w Stanach Zjednoczonych.
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Chcemy uzyskaé, jako pierwsza 1 jedyna Uczelnia w Polsce, akredytacje tej
organizacji aby nasi absolwenci mieli najwyzsze kwalifikacje na rynku pracy w Polsce,

Europie a takze w USA.



Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie na lata 2018 - 2023

2. MISJA UCZELNI

Wyzsza Szkota Edukacja w Sporcie jako Uczelnia wyzsza wypeklnia misj¢ edukacyjna,

obywatelska, spoteczng i kulturotworcza zgodnie z nastgpujacymi wartosciami i celami:

1) wilasne poczucie narodowe — ksztaltowanie wigzi 1 przywigzania do ojczystego
jezyka, kultury, regionu, historii, dziedzictwa kulturowego, dumy z osiggni¢¢ sportu

naszych reprezentantdw,

2) szeroko rozumiany humanizm,

3) propagowanie zdrowego i1 aktywnego stylu zycia,

4) dokonywanie zmian oblicza polskiego sportu,

5) przygotowanie do zycia we wspdtczesnym spoteczenstwie;

6) wiedza 1 umiejetnosci zawodowe, szczegOlnie kompetencje zwigzane z

umiejetnoscig praktycznego ich wykorzystania;

7) przygotowanie do zycia w warunkach zmieniajacych si¢ potrzeb uczacych sie
generacji, w duchu wzajemnej akceptacji, tolerancji, poszanowania i lansowania idei

fair play na co dzien;

8) akceptacja standardow i norm mig¢dzynarodowych, szczegolnie tych, ktére stuza

wzajemnemu porozumiewaniu si¢ i wspotpracy,
9) otwarcie na postep naukowy i techniczny;

10) rozpoznawanie potrzeb pracodawcoéw 1 wymogoéw rynku pracy; reagowanie na
priorytety i potrzeby spoteczne i gospodarcze Polski oraz regionéw, w ktorych

funkcjonujg statutowe jednostki WSEWS.

Misja nadrzgdng Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie jest realizacja nastepujacych dziatan:
1) rozwoj badan naukowych na najwyzszym poziomie,
2) systematyczne podnoszenie jakos$ci ksztaltcenia,
3) intensywny rozwoj kadry naukowe;j,

4) stwarzanie odpowiednich warunkéw dla uzyskania II stopnia ksztalcenia oraz

podejmowania starah o uzyskiwanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego
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doktora,

5) poszerzanie i dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb lokalnego i

globalnego rynku pracy,

6) unowoczes$nianie bazy dydaktycznej,
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3. SYLWETKA ABSOLWENTA WSEWS

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2012 - 2018 =zakladala otwarcie II stopnia
ksztatcenia na realizowanym kierunku w Warszawie, na bazie ,,wlasnych” absolwentow

funkcjonujacych dwoch Instytutow studiow licencjackich.

W roku akademickim 2014 Uczelnia uzyskala zgode na prowadzenie studiow

IT stopnia na kierunku wychowanie fizyczne.

Nowatorski program ksztatlcenia Uczelni, odmienny od zatozen programowych
realizowanych w innych uczelniach prowadzacych ten sam kierunek, ktadt akcent na inne —

alternatywne obszary zapotrzebowania rynkowego przysztych absolwentow tego kierunku.

Strategia rozwoju Uczelni zaktada wyposazenie przysziego absolwenta w szereg
narzgdzii uprawnien specjalistycznych, dajacych mu bardzo dobry start do pracy

zawodowej.

Aktualne potrzeby na rynku pracy w tym obszarze wymuszaja ksztalcenie
wszechstronnego absolwenta, ktory poza bardzo dobrym przygotowaniem warsztatowym do
zawodu nauczyciela wychowania fizycznego, jednoczes$nie bedzie bardzo dobrze wyposazony

w umiejetnos$ci menedzerskie i organizatorskie.

Potozenie akcentéw w programie ksztalcenia na pierwszym 1 drugim stopniu
na umiejetnosci zarzadzania zespotami ludzkimi oraz kierowania placowka o$wiatowa —
stwarza mozliwo$ci przygotowania naszych absolwentow do kierowniczych funkcji
w strukturach edukacji oraz wilasnej dzialalnoSci w obszarze sportu. Wszechstronne
wyksztalcenie 1 polozenie akcentu na umiejetno$¢ praktycznego wykorzystania wiedzy daje

takie mozliwo$ci absolwentom naszej Uczelni.

Roznorodno$¢  uzyskiwanych  uprawnien  pedagogicznych,  instruktorskich
i menedzerskich kreuje uniwersalng i wszechstronnie przygotowana sylwetke absolwenta.
Uczelnia réwnolegle z procesem przygotowywania nowej Ustawy o Sporcie z 2010 roku oraz
jej planowanej jej nowelizacji, stworzyla wilasne, autorskie programy ksztalcenia kadr

dla szeroko rozumianej kultury fizyczne;.

Uczelnia okres$lita sylwetke absolwenta studiow licencjackich oraz studiow
IT stopnia opracowujgc autorski program ksztatcenia. Program ten kreuje nowatorska
sylwetke nowoczesnego nauczyciela-menedzera, ktdra poza uzyskanymi specjalno$ciami

instruktorskimi nabywa wiedze praktyczng 1 teoretyczng z zakresu zarzadzania placowka,
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kierowania zespotami ludzkimi. Program studiow w Wyzszej Szkole Edukacja w Sporcie
zapewnia bardzo wszechstronne 1 uniwersalne wyksztalcenie nauczyciela wychowania
fizycznego wraz ze specjalnoscia w drugim przedmiocie: gimnastyka korekcyjno-

kompensacyjna.

Od roku akademickiego 2014/2015 Uczelnia uruchomita system stazy naukowych
dla naszych studentow — z perspektywa zatrudnienia w Uczelni najlepszych absolwentow

na stanowiskach asystentow, instruktorow i trenerow.

Absolwenci  naszego  kierunku s3  doskonale przygotowani do pracy

w placéwkach pedagogicznych od przedszkola do wyzszej uczelni wiacznie.

Ze wzgledu na posiadane kwalifikacje, jak wskazuja uzyskane wyniki ankiet
dotyczacych karieri losow absolwentéw pracuja w klubach sportowych, w fundacjach
1 stowarzyszeniach sportowych, osrodkach sportu i rekreacji, wydziatach sportu w urzedach
miast, gmin 1 dzielnic, w akademiach prowadzacych rézne dyscypliny sportu, ptywalniach,
osrodkach wypoczynkowych, hotelach, w samodzielnych obiektach sportowych, stokach
narciarskich, gospodarstwach agroturystycznych, sanatoriach, klinikach rehabilitacyjnych,
instytutach naukowych (Instytut Sportu), w strukturach Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
w strukturach Centralnych O$rodkéw Sportowych, na koloniach i obozach sportowych,
realizacji akcji zima 1 lato w miescie, os$rodkach korektywy, w  biurach
promocji, korporacjach biznesowych (Ligi biznesu), w $rodkach masowego przekazu jako
redaktorzy dziatow sportowych, na portalach internetowych (Sport WP, Onet, Interia.pl),
w jednostkach wojskowych wychowania fizycznego, jednocze$nie bedzie bardzo dobrze

wyposazony w umiej¢tnosci menedzerskie 1 organizatorskie.

10
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4. OBSZARY PROJEKTOWE STRATEGII ROZWOJU UCZELNI

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie na lata 2018-2023 jest
kontynuacja plandw i1 zamierzen Uczelni dotychczas realizowanych w poprzedniej edycji

1 zostala sprecyzowana w trzynastu obszarach projektowych. Do nich naleza:

obszar I Podnoszenie jako$ci ksztalcenia,

obszar II Zapewnienie kontynuaciji nauki na Il stopniu ksztalcenia,

obszar III Tworzenie nowatorskich programéw ksztalcenia w ramach specjalnosci i

specjalizacji,

obszar IV Rozbudowa praktycznych form realizaciji programu ksztalcenia,

obszar V Rozwéi uczelnianych Centrow Ksztalcenia Kadr Kultury Fizycznej,

obszar VI Rozbudowa systemu ksztalcenia na studiach podyplomowych,

obszar VII Wprowadzenie autorskiego programu ,.Egzaminator” i Platformy Egzaminacyjnej,

obszar VIII Rozw0j uczelnianej bazy,

obszar IX Budowa potencjatu wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej,

obszar X Rozwéj dziatalno$ci naukowej 1 wydawniczej,

obszar XI Aktywizacja §rodowiska studenckiego - dzialania na rzecz zwiekszania zakresu

wspoOlpracy ze srodowiskiem studenckim

obszar XII Wzmacnianie zwiazkow Uczelni ze srodowiskiem zewnetrznym 1 wewnetrznym,

obszar XIII Wspolpraca miedzynarodowa oraz uczestnictwo w zewnetrznych projektach.

11
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5. SZCZEGOLOWY OPIS OBSZAROW PROJEKTOWYCH

Obszar I Podnoszenie jakosci ksztalcenia

Podstawowym celem Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie jest zapewnienie jakosci
prowadzonego ksztalcenia, ktorego realizacja odbywa si¢ poprzez wykonanie nast¢pujacych

zadan:

Ocena efektow ksztalcenia prowadzona jest na roznych jego etapach:
1. poprzez zaliczenia i egzaminy w ramach poszczeg6lnych moduléw ksztatcenia;
2. w trakcie praktyk zawodowych i menedzerskich;

3. w czasie przygotowania pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu

dyplomowego;
4. poprzez badanie karier zawodowych absolwentow.

Weryfikacja efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie obszary nauki w zakresie kompetencji,
umiejetnosci 1 wiedzy. Szczegdtowy opis systemu weryfikacji efektow ksztalcenia stanowi

zatacznik nrl do niniejszego dokumentu.

Podstawowym celem Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie jest zapewnienie jakosci
prowadzonego ksztalcenia, ktorego realizacja odbywa si¢ poprzez wykonanie nast¢gpujacych

zadan:

1. Zapewnienie kompetentnej kadry naukowo — dydaktycznej oraz stworzenie warunkow

do jej rozwoju.

2. Stworzenie mechanizméw zapewniajacych aktualizacje¢ programéw o najnowsze

osiggnigcia nauki 1 techniki.
3. Przestrzeganie akademickich standardow nauczania.

4. Stworzenie warunkow zdobywania wiedzy teoretycznej oraz praktycznych
umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow z jakimi spotyka¢ si¢ bedzie

przyszty absolwent w swoim miejscu i stanowisku pracy.

5. Opracowanie nowoczesnych programoéw studiow, opartych na efektach ksztalcenia,

dostosowanych do zmieniajacych si¢ wymogow rynku pracy.

12
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. Opracowanie systemu weryfikacji osiagniecia zakladanych efektow ksztatcenia

na réznych jego etapach.

. Wspotprace z pracodawcami w celu zapewnienia Uczelni informacji o kompetencjach
zatrudnionych absolwentéw w zakresie modyfikowania efektow ksztatcenia,
jak rowniez wilasciwej organizacji praktyk studenckich, bedacych waznym ogniwem

procesu ksztalcenia.

. Systematyczne doskonalenie programow ksztalcenia i ich efektow.
. Ksztaltowanie partnerskich stosunkéw studenci — nauczyciel.
Postanowienia ogolne

. Efekty ksztalcenia sa podstawa wyznaczenia zakresu tresci ksztalcenia 1 ich
umieszczenia w poszczegdlnych modutach ksztalcenia, postgpujacych po sobie

przedmiotow — dotyczy wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji.

. Efekty ksztalcenia sa wyznaczone jako kierunkowe efekty ksztalcenia. Wszystkie
szczegoty znajduja si¢ w sylabusach przedmiotowych. Powinny by¢ szczegotowe,

konkretne, wyczerpujace zaktadane cele.
. Matryca efektow wskazuje na efekty realizowane w ramach wybranych modutow.

. Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia opiera si¢ na dziataniach

podejmowanych przez Rektora i Senat Uczelni.

. Rektor Uczelni powotuje, okresla zadania i zasady funkcjonowania Uczelnianej

1 Instytutowych Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.

. Dyrektor Instytutu, po zasiggnigciu opinii zespotu nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowego, przedstawia na koniec roku akademickiego
Senatowi Uczelni oceng efektow ksztalcenia, ktore stanowi podstawe doskonalenia

procesu ksztalcenia.

. Senat Uczelni przynajmniej raz w roku akademickim poswigca jedno ze swoich
posiedzen zagadnieniom doskonalenia jako$ci ksztalcenia, zapoznajac sie

ze sprawozdaniami Komisji Uczelniane;.
. Zarealizacj¢ powyzszych ustalen odpowiada Dyrektor Instytutu i Prorektor.

. Analizy 1 oceny funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci

Ksztatcenia dokonuje Rektor i Senat WSEWS w kazdym roku akademickim.
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1I. Programy nauczania i proces dydaktyczny

1.

Programy nauczania opracowane s3 przez wykladowcoéw prowadzacych przedmiot

w oparciu o obowigzujace standardy ksztatcenia.

Programy nauczania opiniowane s3 w konteks$cie efektow ksztatcenia przez wladze
Uczelni i Samorzad Studentéw. Ocena programdéw nauczania moze by¢ rowniez

okresowo zlecana zewngtrznym ekspertom.

Programy nauczania s3 zatwierdzane przez Senat Uczelni. Zatwierdzone programy
publikowane sa na stronie internetowej Uczelni oraz przekazywane do wgladu

w bibliotece Uczelni.

Na podstawie programOw nauczania nauczyciele przygotowuja sylabusy
do prowadzonych przez siebie przedmiotow.
W trakcie roku akademickiego wtadze Uczelni monitorujg i dokonuja okresowych

przegladéw realizowanych programow nauczania oraz ich efektow ksztalcenia.

Realizowane w toku studiéow praktyki zawodowe sa nadzorowane przez kierownika
praktyk. Student odbywajacy praktyki jest zobowigzany do przestrzegania
Regulaminu Praktyk Pedagogicznych.

11I. System oceniania studentow

1.

W Uczelni obowigzuje Ramowy System Oceny Studentow (zalacznik nr 2). System
szczegotowo opisuje wymagania dotyczace zaliczenia przedmiotow konczacych sie

egzaminem jak réwniez innych form zaliczen zajec.

Nad prawidlowym funkcjonowaniem systemu nadzor sprawuje Prorektor

ds. Dydaktyki i Studentow.

1V. Zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej

1.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez nauczycieli akademickich, zatrudnionych

na umowe o prace jak i na podstawie uméw cywilno — prawnych.
Na Uczelni obowigzuja Procedury Oceny Nauczycieli Akademickich (Zatacznik nr 3).

Przed rozpoczeciem zajg¢ w semestrze, Prorektor lub Dyrektor Instytutu sporzadzaja

harmonogram hospitacji zaj¢¢, o ktérym informuja wyktadowcow.
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Nauczyciel akademicki hospitowany jest nie czg$ciej niz raz w ciggu roku
akademickiego. Hospitacje zaj¢¢, ktore prowadzone sa w formie wyktadow
lub ¢wiczen moze prowadzi¢ Dyrektor Instytutu, Prorektor oraz wyznaczony przez
Dyrektora Instytutu nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy

doktora.
Ocena hospitacji zaje¢ dokonywana jest w protokotach hospitacji zajeé
dydaktycznych.

Losowo wybrane protokoty z hospitacji zaje¢ dydaktycznych sa analizowane przez

Uczelniang Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia.
Wisrdd studentdw przeprowadzane sg anonimowe ankiety oceny wykladowcow.

Wyniki badan zawierajace opinie studentdéw na temat pracy wykladowcow
udostepniane sg przez wiladze Uczelni zatrudnionym nauczycielom. Sg one takze

przedmiotem oceny Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w ramach stosunku pracy podlegaja okresowej

ocenie stosownie do zakresu swoich obowigzkow.

Okresowa ocena przeprowadzana jest raz na 4 lata lub w kazdym czasie na wniosek
Dyrektora Instytutu, Prorektora lub pracownika zainteresowanego swoja oceng

na podstawie karty oceny nauczyciela akademickiego.

Oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni dokonuje Komisja

powolana przez Rektora.

Przed rozpoczgciem zaje¢ wiadze Uczelni sporzadzaja obcigzenie dydaktyczne na rok

akademicki z uwzglednieniem kwalifikacji 1 preferencji nauczycieli akademickich.

Archiwizacja prac studentow

. Wszystkie prace pisemne, prace dyplomowe, licencjackie, menedzerskie

sa archiwizowane przez prowadzacych zajgcia. Szczegotowe zasady archiwizowania

w/w prac zostaty zawarte w zalaczniku nr 4 do niniejszego dokumentu.

Wszystkie pozostate prace gromadzone sa w bazie elektronicznej oraz w bibliotece

uczelniane;.

Nadzor nad prawidlowym archiwizowaniem dokumentacji sprawuje Dziekanat

Uczelni.

15



Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie na lata 2018 - 2023

VI Sprawozdawczos¢

1. Do konca lipca kazdego roku akademickiego Uczelniana Komisja ds. JakoS$ci
Ksztalcenia sporzadza sprawozdanie z dzialalno$ci wiasnej, stanowigce wynik

ewaluacji jakos$ci ksztatcenia.

2. Do konca roku akademickiego Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia sporzadza
1 przedktada Rektorowi i Senatowi Uczelni sprawozdanie na temat jakosci ksztatcenia
w WSEWS, =zawierajace wnioski 1 propozycje dotyczace jakosci ksztatcenia
oraz rekomenduje upowszechnianie wzoréw dobrych praktyk w dziedzinie jakos$ci

ksztalcenia.

VII.  Podstawy prawne Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia

w WSEWS

1. Ustawa z dnia 18 marca 2011r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz zmianie niektérych ustaw (Dz. U. nr 84, poz. 455); oraz aktualne

aktualizacje Ustawy.
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Obszar 11 Zapewnienie kontynuacji nauki na Il stopniu ksztalcenia

Zamierzamy utrzymywac¢ ponad regionalny charakter rekrutacji do Wyzszej Szkoty
Edukacja w Sporcie — co jest potwierdzeniem wzorowej pracy instytutoéw zlokalizowanych
w Warszawie 1 w Bielsku-Biatej. Praktycznie kandydaci rekrutuja si¢ do WSEWS
ze wszystkich regionow kraju. W roku akademickim 2016/2017 nasi studenci odbyli praktyki
pedagogiczne i specjalistyczne w ponad 650 miejscowosciach Polski co podkresla ponad
regionalny charakter naszej Uczelni. Okres dziesigciu minionych lat pozwolit
na wypracowanie Uczelni — opinii bardzo dobrze ksztalcacej przysztych nauczycieli
wychowania fizycznego, instruktorow, treneréw, menedzeroOw sportu i organizatoréw imprez
sportowych.

Dwutorowa rekrutacja na studia II stopnia : rekrutacja absolwentow znaszych
funkcjonujacych Instytutéw w Warszawie, w Bielsku-Biatej oraz otwartej rekrutacji
dla kandydatéw z innych uczelni.

Ogodlnodostepna - otwarta rekrutacja absolwentow z innych uczelni licencjackich

kierunku wychowanie fizyczne oraz programowo zbieznych.

Uczelnia nie zamierza wprowadza¢ nowego kierunku ksztalcenia a zaktada dazenie
do perfekcyjnego ksztalcenia programowego na aktualnie realizowanym zaréwno
na I jak i na powotanym II stopniu ksztalcenia, natomiast rozbudowa atrakcyjnych rynkowo

specjalnosci realizowanych w ramach kierunku wydaje si¢ decyzjg trafng i stuszng.

Atrakcyjny program specjalizacji w ramach realizowanej specjalnosci daje
nieograniczone mozliwosci  uzyskiwania profesjonalnych uprawnien zawodowych

(instruktorskich, menedzerskich, trenerskich oraz specjalisty w danej dziedzinie).
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Obszar III Tworzenie nowatorskich programow Kksztalcenia w ramach specjalnosci
i specjalizacji

W tym obszarze Uczelnia zamierza:

- dostosowa¢ programy ksztalcenia na studiach licencjackich 1 magisterskich
do realnych zalozen uzyskiwania uprawnien do pracy na okreSlonym poziomie
nauczania (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum, szkota $rednia, uczelnia)

- stworzy¢ atrakcyjne programy ksztalcenia w ramach specjalnosci i specjalizaci,

- zastosowaé konkurencyjnos$¢ oferty programowej w stosunku do innych ofert uczelni
funkcjonujacych na rynku,

- monitorowaé biezace zapotrzebowanie rynku na wykwalifikowang kadr¢ nauczycieli-
menedzerow wszechstronnie przygotowanych do pracy dydaktycznej oraz petnienia
funkcji kierowniczych w swoich placéwkach,

- Rozwija¢ ksztalcenie w nowych zawodach z obszaru wychowania fizycznego, sportu
i rekreacji(trener przygotowania motorycznego, dietetyki w sporcie)

- sukcesywnie wprowadza¢ nowatorskie-rynkowe specjalno$ci w ramach kontynuacji
ksztalcenia od studidow I-go stopnia z mozliwosciag kontynuacji na II-stopniu
ksztalcenia:

a. instruktor sportu — trener II klasy

b. instruktor treningu personalnego — trener personalny

c. instruktor przygotowania motorycznego — trener przygotowania motorycznego

d. animator obiektu Orlik — menedzer imprez sportowych

e. menedzer obiektu Orlik — menedzer sportu

- uruchomi¢ na II stopniu ksztatcenia nowe specjalnosci:
a. dietetyka w sporcie
b. trener personalny
c. trener przygotowania motorycznego
W ramach specjalizacji menedzerskiej rozbudowanie ksztalcenia specjalistow zarzadzania

kompleksami sportowymi ORLIK ( Menedzer Obiektu Orlik oraz Animator Obiektu Orlik).
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Obszar IV Rozbudowa praktycznych form realizacji programu ksztalcenia

Majac na uwadze bardzo dobre opinie studentéw o realizacji form wyjazdowych
organizowanych przez Uczelnie, WSEWS podjela decyzj¢ o utrzymaniu wszystkich trzech
form wyjazdowych — obozowych (oboz letni po I roku, ob6z wedrowny po IlI-szym roku,
oraz ob6z zimowy w trakcie III roku ksztalcenia). Wszystkie formy obozowe maja charakter
praktyczny, w trakcie, ktorych studenci uzyskuja dodatkowe uprawnienia instruktorskie jako
zwienczenie pracy calorocznej. Utrzymanie trzech form wyjazdowych w konteks$cie
koniecznos$ci poniesienia wigkszych nakladow finansowych przez studenta oraz Uczelnig,
omawiane bylo wielokrotnie na posiedzeniach Senatu Uczelni oraz Samorzadu Studenckiego.
Wzgledy wyzej opisane zadecydowaly o podjg¢ciu decyzji za utrzymaniem programowym
wszystkich form. Dodatkowo wprowadzone zostaly kolejne fakultatywne formy wyjazdowe :
warsztaty specjalistyczne i obozy specjalizacji. Zaproponowane formy fakultatywne beda

sukcesywnie wprowadzane w miar¢ realizacji programu ksztatcenia.

Poprzez realizacj¢ panelu programu WOLONTARIAT SPORTOWY Uczelnia chce
utrzymywaé prymat pierwszej Uczeni w Polsce ksztalcacej w sposdb systemowo-
programowy wolontariuszy dla potrzeb sportu. Autorski program jest realizowany od 2005
roku. Kontynuacja programoéw szkoleniowych w wymiarze 90 godzin — realizacja
proporcjonalnie przez okres szesciu semestrow studiéw licencjackich.

Na podkreslenie zastuguje uczestnictwo w ponad 280 wydarzeniach sportowych w ramach

wolontariatu sportowego i specjalizacji menedzera sportu.

Obligatoryjnie do programéw ksztalcenia wszystkich przedmiotow zostang

wprowadzone ,,nowo nazwane formy praktyczne” takie jak warsztat i projekt.

Studenci w ramach zaje¢ specjalizacji begda uczestniczyli w wewngtrznych
1 zewnetrznych warsztatach przedmiotowych oraz wykonywali projekty specjalistyczne,
ktére w konsekwencji stworza mozliwo$¢ uzyskiwania dodatkowych uprawnien ( Dyplom
Menedzera Sportu, Dyplom Menedzera Imprez Sportowych, Dyplom Menedzera Obiektu
Orlik, Dyplom Animatora Obiektu Orlik, Dyplom Trenera Personalnego, Dyplom Trenera
Przygotowania Motorycznego, Dyplom Animatora Czasu Wolnego, Dyplom Dietetyka

w Sporcie i inne).
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W ramach przedmiotu: Organizacja imprez sportowych — wprowadzamy obligatoryjne
zajecia, ktorych celem jest praktyczne zapoznanie si¢ z procesem organizacji zawodow
sportowych. W aktualnym roku akademickim studenci EWS brali czynny udziat
w organizacji ponad 150 imprez sportowych o réznej randze.

W przysztym roku akademickim chcemy wprowadzi¢ dodatkowa form¢ wyjazdowa:
3-dniowe seminarium dyplomowe dla studentow przygotowujacych prace dyplomowe,

a w perspektywie seminarium dyplomowe dla studentow studiow II stopnia.

Uwazamy ze taka forma o charakterze wyjazdowym pozwoli zintensyfikowa¢ prace

studenta-dyplomanta z promotorem przy blisko 100 % frekwencji studentow.
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Obszar V Rozwoj uczelnianych Centrow Ksztalcenia Kadr Kultury Fizycznej

W Wyzszej Szkole Edukacja w Sporcie funkcjonuja trzy uczelniane Centra
Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej :

- Mazowieckie Centrum Ksztalcenia Kadr Kultury Fizycznej w Warszawie
- Dolnoslaskie Centrum Ksztalcenia Kadr Kultury Fizycznej we Wroctawiu

- Beskidzkie Centrum Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej w Bielsku-Biatej

Centra prowadza dziatalno$¢, stanowigca uzupelnienie oferty dydaktycznej i szkoleniowe;j
dla programu ksztalcenia na studiach I-go stopnia w Warszawie, Wroctawiu i w Bielsku-
Biale;.

Oferta ksztatcenia na specjalistycznych kursach instruktorskich, trenerskich i menedzerskich

jest skierowana réwniez do studentdéw i absolwentéw innych uczelni w Polsce.

Uczelnia jest zarejestrowana w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych RIS Nr 2,14/00320/2011

1 na mocy Zarzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej nadaje uprawnienia zawodowe.

Oferta ksztalcenia w Centrach Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej opiewa na ponad 28 form

ksztatcenia do stopnia instruktora, trenera i menedzera oraz specjalisty.

W perspektywie nastgpnych lat uczelnia zamierza powota¢ 2 nowe Centra (woj. pomorskie

oraz woj. kujawsko-pomorskie)

Stale powigksza¢ oferte mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji, uprawnien
zawodowych 1 specjalistycznych dla naszych studentow w ramach programu studidw,

a takze w oparciu o ksztatcenie w uczelnianych Centrach Ksztalcenia Kadr Kultury Fizyczne;j.
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Obszar VI Rozbudowa systemu ksztalcenia na studiach podyplomowych

Uczelnia w roku akademickim 2016/2017 powotata Centrum Integracji Sensorycznej
oraz utworzyta studia podyplomowe z zakresu Sensory Integration (Integracja sensoryczna).
Dla realizacji zamierzonych celow pozyskalismy najlepszych wyktadowcow terapeutow

1 diagnostykow w Polsce oraz kilku z zagranicy.

Rozbudowany program ksztatcenia na studiach podyplomowych poparty duza inwestycja
w rozbudowe bazy szkoleniowej poparta doskonala kadra wyktadowcéw — stawia nasza
Uczelni¢ na pozycji nr jeden w Polsce, a jak si¢ réwniez zorientowaliSmy na czotowym

miejscu w Europie.

Uczelnia ma w planie powota¢ wtasng poradni¢ Si a takze prowadzi¢ kursy i szkoleniowe
kliniki z tego zakresu. Tematyka Integracji sensorycznej jest bezsprzecznie kluczowa
1 zaproponowano wprowadzenie tego obszaru do programu ksztalcenia na studiach I 1 II

stopnia.
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Obszar VII Wprowadzenie autorskiego programu .Egzaminator” i Platformy
Egzaminacyjnej

Uczelnia wprowadzila autorski system weryfikacji wiedzy ,,Egzaminator”. Projekt jest
wewngtrznym opracowaniem pracownikow Uczelni — przekazanym do realizacji ekspertom

z zakresu programowania systemow egzaminacyjnych WEB-Profit w Katowicach.

Informatycy tej firmy wdrozyli w duzym powodzeniem Platforme¢ egzaminacyjng
na bazie Portalu egzaminacyjnego w oparciu o Internet z dostgpem przez komputer osobisty,
tablet, telefon komorkowy. Konstruowana Platforma egzaminacyjna poza funkcja weryfikacji
wiedzy spetnia réwniez dodatkowe funkcje za zakresu Inkubatora treSci i materiatéw
dydaktycznych, weryfikatora catoksztaltu zagadnien finansowych oraz rozbudowanego

Portalu Studenckiego, uczelnianej poczty elektroniczne;.

Platforma egzaminacyjna zostala wdrozona jako jeden z weryfikatorow wiedzy
w Centrach Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej oraz w Zespole szk6t MGM - Patronat
merytoryczny oraz finansowy nad Zespotem Szkét MGM nasza Uczelnia sprawuje od 2002
roku. Zespot szkot MGM (Gimnazjum i Liceum Ogodlnoksztatcace Nr 67 MGM- sag szkotami

¢wiczen dla naszych studentdw i1 miejscem praktyk pedagogicznych).

System ,,Egzaminator”
W Wyzszej Szkole Edukacja w Sporcie obowigzuje nastgpujaca terminologia zwigzana

z zaliczaniem przedmiotdéw i zdawaniem egzaminow:
a. zaliczenie (bezplatne)
b. zaliczenie poprawkowe (bezptatne)
c. zaliczenie poprawkowe platne
d. zaliczenie komisyjne
e. zwolnienie z egzaminu
f. egzamin (bezptatny)
g. egzamin poprawkowy (bezptatny)
h. egzamin poprawkowy platny

1. egzamin komisyjny
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ad.a Zaliczenie - zaliczenie przedmiotu odbywa si¢ na ostatnich programowych zajeciach
1 realizuje je nauczyciel prowadzacy przedmiot. Forme i sposob zaliczenia okresla sylabus
przedmiotu. Wyktadowca zobowigzany jest do zlozenia w dziekanacie protokotu zaliczen
bezposrednio po ostatnich zajeciach dydaktycznych - zajgciach zaliczeniowych.
W przypadku nieobecnosci studenta na ostatnich zajeciach (zaliczeniowych), wyktadowca ma

obowigzek wystawi¢ ocen¢ koncowa.

ad.b Zaliczenie poprawkowe - odbywa si¢ w czasie sesji egzaminacyjnej w formie testu.

Zaliczenie poprawkowe przeprowadzone jest przed wyznaczonym terminem egzaminu.

ad.c Zaliczenie poprawkowe platne - odbywa si¢ w wyznaczonym terminie na podstawie

listy studentéw dopuszczonych do zaliczenia poprawkowego platnego

ad.d. Zaliczenie komisyjne — odbywa si¢ na pisemny wniosek studenta. Forma ustna,

a termin wyznacza Dyrektor Instytutu.

ad.e Zwolnienie z egzaminu - nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot ma prawo

zwolni¢ z egzaminu studenta, na podstawie kryteriow opisanych w sylabusie.

ad.f Egzamin - egzamin jest przeprowadzany zgodnie z przyj¢tym Systemem ,,Egzaminator®.
W przypadku oceny niedostatecznej w terminie zaliczenia i zaliczenia poprawkowego,
student nie jest dopuszczony do egzaminu i jednocze$nie otrzymuje ocen¢ niedostateczng.
Wpisu z oceng niedostateczng w protokole i1 karcie osiagnie¢ studenta dokonuje Dyrektor

Instytutu.

ad.g Egzamin poprawkowy - egzamin poprawkowy jest przeprowadzany j.w. Termin
egzaminu poprawkowego wyznacza dziekanat po terminie zaliczenia poprawkowego
ptatnego. Listy studentow dopuszczonych do egzaminu poprawkowego przygotowuje

dziekanat.

ad. h Egzamin poprawkowy platny - egzamin poprawkowy platny jest przeprowadzany j.w.

na podstawie list studentéw dopuszczonych do tego egzaminu.

ad.i Egzamin komisyjny - Egzamin komisyjny organizuje Dyrektor Instytutu na wniosek

studenta.
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1.

2.

b.

C.

Zaliczenia poprawkowe, zaliczenia poprawkowe ptlatne, egzaminy, egzaminy
poprawkowe, egzaminy poprawkowe ptatne sa przeprowadzane w formie testowej
( z wykorzystaniem aparatury FLOW do przeprowadzania testow badz w drodze

testow pisemnych)

Terminy wszystkich zaliczen 1 egzamindw wyznacza Dziekanat. Jako podstawe

do wyznaczenia terminu brane beda pod uwagg nastepujace sktadowe :
zatwierdzona organizacja biezacego roku akademickiego
ustalone terminy sesji egzaminacyjnej i poprawkowe;j

mozliwosci logistyczne przeprowadzenia zaliczenia lub egzaminu w okre$lonej

lokalizacji (dostepnos¢ sali seminaryjnej lub wyktadowej)

d. mozliwo$¢ wyznaczenia egzaminatora w przypadku absencji lub braku

dyspozycyjnosci egzaminatora — wyktadowcy prowadzacego przedmiot.

3.

Wprowadza si¢ konieczno$¢ obecno$ci co najmniej jednego pracownika dzialu
administracyjno-finansowego uczelni w celu weryfikacji poprawnosci
dopuszczenia do zaliczenia lub egzaminu studentow ze wzgledow dydaktycznych

i finansowych.

Funkcje egzaminatora moze petni¢ wykladowca prowadzacy przedmiot.
W przypadku braku mozliwosci udziatu w zaliczeniu lub egzaminie wykladowcy,
pozostale osoby bedace w sktadzie komisji przeprowadzaja zaliczenie

lub egzamin.

Komisja przeprowadza i sprawdza test zaliczeniowy lub egzaminacyjny w dniu
przeprowadzenia egzaminu. Przekazuje do dziekanatu protokoét z lista studentéw
uczestniczacych w tescie wraz z wpisanymi ocenami. Dziekanat podaje oficjalne

wyniki studentom.

Wyktadowca prowadzacy przedmiot po wuzyskaniu listy studentéw wraz z ocenami

uczestniczacych w tescie studentéw wpisuje do protokotu, indekséw i indywidualnych kart

osiggnig¢ studenta uzyskang ocene.

Systemy sesji egzaminacyjnej przedstawiaja mechanizm wyznaczania terminow

zaliczen i egzamindw — biorac pod uwage sesje egzaminacyjng dla studentéw stacjonarnych

1 niestacjonarnych.
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Studenci stacjonarni beda zdawali egzaminy w dniach : od poniedziatku do pigtku natomiast

studenci niestacjonarni w czasie sesji weekendowych.

Jezeli student nie uzyska zaliczenia na ostatnich zaj¢ciach z przedmiotu w danym semestrze,
bedzie mial mozliwos$¢ przystapienia do zaliczenia poprawkowego — nieodplatnego w trakcie
sesji egzaminacyjnej (w terminie wyznaczonym, aby mial mozliwo$¢ przystapienia
do wyznaczonego wczesniej terminu egzaminu z tego przedmiotu). Jezeli nie uzyska oceny
pozytywnej z zaliczenia poprawkowego, bedzie mial mozliwo$¢ przystapienia do zaliczenia
poprawkowego platnego w trakcie sesji egzaminacyjnej (w terminie wyznaczonym, aby miat
mozliwo$¢ przystgpienia do wyznaczonego wczesniej terminu egzaminu poprawkowego-
nieodplatnego ztego przedmiotu) itd. Szczegdtowe terminy zaliczen, egzamindw i wyniki

sesji egzaminacyjnej beda dostepne w Panelu Studenta po zalogowaniu si¢ na stronie.

Platforma egzaminacyjna

Platforma egzaminacyjna stanowi jedng z form weryfikacji wiedzy studenta, ucznia
1 kursanta. System daje mozliwo$¢ korzystania z Platformy egzaminacyjnej w dowolnym
miejscu w oparciu o lacze internetowe z wykorzystaniem komputera osobistego, tabletu

lub telefonu komoérkowego.

W dobie przechylania si¢ cigzaru studiow na forme¢ niestacjonarng Platforma
egzaminacyjna wychodzi naprzeciw rynkowemu zapotrzebowaniu i oczekiwaniu studentow.

Do zalet wprowadzanej Platformy egzaminacyjnej mozemy zaliczy¢ :

- latwy dostegp do Platformy z kazdego miejsca kraju lub zagranica

- szybko$¢ weryfikacji wiedzy oraz niezawodno$¢ oceny

- wyeliminowanie czynnika ludzkiego (obiektywizm i réwne szanse wsrdd zdajacych)

- brak konieczno$ci dojazdu na konkretny egzamin lub zaliczenie — wzgledy
ekonomiczne

- mozliwos¢ dostgpu do pelnej dokumentacji dydaktycznej po zalogowaniu si¢
(sylabusy, materialy dydaktyczne z ¢wiczen 1 wykladow, prezentacji, szczegdtowe
zadania dodatkowe dysponowane przez wyktadowcg, itp.)

- zabezpieczenia w przypadku utraty dostgpu do sieci internetowej lub braku
w dostawie pradu

- pelny monitoring pracy studenta (IP komputera, system operacyjny, itp.)

26



Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie na lata 2018 - 2023

- mozliwos¢ dostepu do pelnej dokumentacji indywidualnych osiggnie¢ studenta

System pracuje w oparciu o logowanie personalnym loginem i hastem uzyskujac
dostgp do konkretnego Instytutu EWS lub Centrum Ksztalcenia Kadr Kultury Fizycznej
lub szkoly MGM.

Platforma egzaminacyjna daje mozliwo$¢ przeprowadzenia rownolegltego dowolnej ilosci
zaliczen lub egzamindw w tym samym czasie. Student ma mozliwo$¢ uczestnictwa
w wybranej formie zaliczeniowej lub egzaminacyjnej na bazie przyznanego uprawnienia
przez Administratora Systemu. Na bazie przygotowanych przez wykladowce tez, pytan
1 zagadnien, system generuje niepowtarzalne zestawy zaliczeniowo-egzaminacyjne inne
dla kazdego studenta. Student uzyskuj¢ natychmiast po zakonczeniu zaliczenia/egzaminu
wynik oraz pelng informacj¢ dotyczaca dalszych procedur w przypadku wyniku

negatywnego.

System raportuje protokot zaliczeniowy/egzaminacyjny do upowaznionej komorki.
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Obszar VIII Rozwoj uczelnianej bazy

Uczelnia posiada wlasne pracownie specjalistyczne niezbgdne do realizacji procesu
ksztalcenia studentow na realizowanym kierunku. W trosce o podnoszenie jakos$ci ksztatcenia
1 stworzenia dostgpu do nowoczesnych metod pracy, urzadzen, specjalistycznej aparatury
1 pracowni zamierzamy podpisa¢ umowy dwustronne gwarantujace realizacj¢ naszych
zamierzen na najwyzszym poziomie. W ramach pozyskania partnerow dysponujacych
najbardziej nowoczesng baza obiektow sportowych do realizacji programu ksztalcenia
Uczelnia dokona wyboru 1 podejmie wspolprace z najwyzszej klasy pracowniami
diagnostycznych, wydolno$ci wysitkowej oraz sieci bardzo dobrze wyposazonych pracowni
specjalistycznymi w Warszawie i w Bielsku-Biate;j.

Dynamiczny rozw6j Uczelni spowodowal zmian¢ miejsca lokalizacji siedziby
w Warszawie na miejsce dajagce mozliwo$¢ perspektywicznego rozwoju 1 rozszerzania
istniejacej bazy. Aktualnie Uczelnia dysponuje czterokrotnie wicksza powierzchnig
uzytkowo- dydaktyczng niz w latach poprzednich.

W latach 2018 — 2023 zamierzamy rozwing¢ baz¢ dydaktyczng do realizacji
realizowanych specjalnosci trenera przygotowania motorycznego i dietetyka w sporcie
o nowe sale treningowe.

Na bazie porozumien i dlugoterminowej wspdtpracy w ramach Partnerskiej Rady
Interesariuszy Zewng¢trznych naszej Uczelni wspotpracujemy z Carolina Medical Center —
gdzie nasz partner udostepnia naszym wyktadowcom i studentom wysokobudzetowy sprzet
diagnostyczny i szkoleniowy dla potrzeb biomechaniki i analizy treningu sportowego.

Uczelnia rozbudowata istniejacy system obstugi Biblioteki EWS oraz zakupicta
specjalistyczny program MATEUSZ oraz Aplikacj¢ KASIA do obslugi pracy nowego
systemu. Dotychczas biblioteka pracowala w oparciu o tradycyjny system dostepu
,regalowego” 1 wypozyczania na miejscu. Instalacja nowego systemu spowoduje utworzenie
Centralnej Biblioteki EWS w Warszawie z mozliwo$cig dostepu studentow obydwu naszych
Instytutow. Instytuty zamiejscowe EWS beda posiadaty jedynie niezbedny ksiggozbiodr
podreczny pozycji najbardziej poszukiwanych.

Nowy system Centralnej Biblioteki bedzie dawat mozliwos$¢ droga internetows :

- rejestracji uzytkownika

- sprawdzenie stanu dostepnos$ci do ksiegozbioru

- rezerwacj¢ publikacji
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- wypozyczenie publikacji
Utworzony system Centralnej Biblioteki da mozliwo$¢ korzystania z zasobow innych
bibliotek, ksiggozbiordw i ksigznic na zasadzie open-access poprzez tacze internetowe.

W  roku akademickim 2018/2019 Uczelnia planuje przeprowadzi¢ powazne
przedsiewziecie digitalizacji dorobku naukowego i wydawniczego naszych wyktadowcow.

Na posiedzeniu Senatu podjeto Uchwale o zapewnieniu $rodkéw na digitalizacje
materiatoéw dydaktycznych autorstwa naszych wykladowcow.

Zostang opracowane i wydane w formatach elektronicznych Workbooki przedmiotowe
do wszystkich przedmiotow realizowanych w programie ksztatcenia na I-szym 1 II-gim
stopniu ksztatcenia.

Beda to autorskie publikacje naszych wyktadowcow, z dostgpem réwniez do wersji
elektronicznych(e-bookow), jako wsparcie dydaktyczne, udostepniane naszym studentom

nieodplatnie.

Zakonczenie prac nad Workbookami planujemy na luty 2020. Powstanie ponad 360

nowatorskich Workbookow przedmiotowych w jezyku polskim. W dobie wspodtczesnych
probleméw z publikacjami i wznowieniami wyczerpanych starych naktadow 1 wydan
poszukiwanych pozycji naukowych z realizowanego obszaru ksztalcenia, bedzie to doskonate
wsparcie dydaktyczne.

W perspektywie nastgpnych lat planujemy wydanie rozszerzonych wersji workbookow
w jezykach obcych: angielskim i ukrainskim.

Kolejnym powaznym projektem realizowanym przez Wyzsza Szkole Edukacja w Sporcie
jest powotanie Uczelnianego Centrum Diagnostyki Sportowej. Na ten cel wladze i Zatozyciel
Uczelni przeznaczyl powazne $rodki na stworzenie miejsca na laboratoria i wysokiej klasy
sprzet diagnostyczny oraz stanowiska etatowe dla trzech pracownikéw Centrum. Prowadzenie
badan i1 uzyskane wyniki stanowi¢ beda materiat badawczy dla studentow naszej Uczelni
do opracowania ciekawych projektéw 1 opracowan dyplomowych oraz materiatem
do publikacji naukowych.

W roku akademickim 2018/2019 zostanie wtaczony do programu ksztatcenia na obydwu
stopniach nowy przedmiot: Metody kontroli sprawnosci psycho-motorycznej.(MKSP).
Przedmiot MKSP bedzie realizowany od pierwszego semestru studiow licencjackich do IV
semestru (Wiacznie) studiow II -stopnia — w sumie 10 semestrow.

W programie tego przedmiotu przygotowano catoksztatt zagadnien oraz bateri¢ testow
w oparciu o posiadany sprzet specjalistyczny w tym profesjonalny najnowszej generacji

analizator sktadu ciala TANITA 780 MA. Program jak rowniez konieczno$¢ i zasadno$¢
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zakup sprzetu specjalistycznego zatwierdzil Senat Uczelni a Zalozyciel zapewnit realizacje
projektu ze strony organizacyjno-finansowej. W roku 2019/2020 Centrum Diagnostyki
Sportowe] zamierza rozpoczaé rowniez dziatalno§¢ komercyjno-ustugowa réwniez
dla kontrahentéw zewnetrznych.

W  zwigzku z wzrastajagcym zainteresowaniem 1 popularno$ciag sportow  walki
— nasz partner i czlonek naszej Rady Interesariuszy Zewngtrznych zglosit na posiedzeniu
Senatu Uczelni , propozycj¢ stworzenia Centrum Sportow Walki, ktore realizowaloby
rozszerzony program popularyzacji dyscyplin sportowych — sportow walki.

Podjeto Uchwale, przy uprzednio pozytywnej opinii zalozyciela o realizacji kolejnego
projektu do realizacji w roku 2019 - powotanie uczelnianego Centrum Sportéw Walki.

Na posiedzeniu Senatu wystuchano rowniez wystgpienia Kanclerza Marka Rybinskiego,
ktéry przedstawit projekt utworzenia Centrum i studia multimedialnego do emisji radiowo-
telewizyjnej i streamingu Internetowego. Zastosowanie najnowszych technik i mozliwosci
komunikacji w oparciu o najnowsze $rodki komunikacji i dotarcia, dawa¢ bgda ogromne
mozliwosci ksztalcenia zdalnego 1 na odleglo$¢ droga Internetowa.

Realizacje tego projektu zaplanowano na rok 2020/2021.
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Obszar IX Budowa potencjalu wlasnej kadry naukowo-dvdaktycznej

Wiadze Uczelni w sposob szczegodlny traktuja proces budowy stalej-wiasnej kadry
naukowo-dydaktycznej. Nie dotyczy to wylacznie trzonu kadry uznawanego za minimum
kadrowe kierunku, lecz takze caly kolektyw wyktadowcow akademickich i pracownikow

administracyjnych.

Propozycje wspolpracy sktadane s3 zarowno doswiadczonym samodzielnym
pracownikom nauki jak rowniez mlodym rozpoczynajacym swa prace w charakterze
wyktadowcy akademickiego. Przy podejmowaniu decyzji o rozpoczgciu wspotpracy
decyduje wiele wzgledow, a przede wszystkim deklaracje pelnego zaangazowania w Zycie
Uczelni, che¢ szybkiego rozwoju naukowego, a takze posiadany szeroki zakres uprawnien

1 kompetencji.

Uczelnia prowadzi nastepujace dzialania w celu pozyskania warto$ciowych

wyktadowcow:

- organizacja konkurow na stanowiska samodzielnego pracownika nauki, adiunkta
1 asystenta,

- stwarzanie atrakcyjnych warunkow pracy i rozwoju naukowego dla potencjalnej kadry
naukowo-dydaktycznej,

- udziat w konferencjach i sympozjach naukowych,

- zapraszanie autorow do publikowania w uczelnianych wydawnictwach,

- wprowadzanie czynnika motywacyjnego oraz przyznawanie dodatkowych
obowigzkow wynikajacych ze strategii rozwoju oraz rocznego planu organizacyjno-
dydaktycznego Uczelni,

- perspektywa 2-4 lat finalizacja 3-4 przewodow doktorskich,

Strategia rozwoju Uczelni zaklada otwarcie II stopnia ksztalcenia na realizowanym
kierunku w  Warszawie, na bazie ,wlasnych” absolwentéw funkcjonujacych

dwoch Instytutow studiow licencjackich.
W roku akademickim 2014 Uczelnia uzyskata zgode¢ na prowadzenie studiéw II stopnia na

kierunku wychowanie fizyczne.
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Nowatorski  program ksztalcenia Uczelni, odmienny od zalozen programowych
realizowanych w innych uczelniach prowadzacych ten sam kierunek, ktadl akcent na inne —

alternatywne obszary zapotrzebowania rynkowego przysztych absolwentow tego kierunku.
Strategia rozwoju Uczelni zaklada wyposazenie przysztego absolwenta w szereg narze¢dzi

1 uprawnien specjalistycznych, dajagcych mu bardzo dobry start do pracy zawodowej, m.in.

réwniez do podjecia wyzwania pracy w charakterze wykladowcy na uczelni.
Aktualne potrzeby na rynku pracy w tym obszarze wymuszaja ksztalcenie wszechstronnego

absolwenta, ktory poza bardzo dobrym przygotowaniem warsztatowym do zawodu
nauczyciela wychowania fizycznego, jednoczes$nie bedzie bardzo dobrze wyposazony
w umiejetnosci menedzera, lidera i1 organizatora. Polozenie akcentéw w programie
ksztalcenia na pierwszym i drugim stopniu na umiej¢tnosci zarzadzania zespotami ludzkimi
oraz kierowania placowka os$wiatowa — stwarza mozliwo$ci przygotowania naszych
absolwentéow do kierowniczych funkcji w strukturach edukacji oraz wlasnej dziatalnosci w
obszarze sportu. Wszechstronne wyksztalcenie 1 potozenie akcentu na umiejetnosé

praktycznego wykorzystania wiedzy daje takie mozliwo$ci absolwentom naszej Uczelni.

Od roku akademickiego 2014/2015 Uczelnia uruchomila system stazy naukowych
dla naszych studentow — z perspektywa zatrudnienia w Uczelni najlepszych absolwentow

na stanowiskach: asystentow, instruktorow i trenerow.

W latach 2018 — 2023 planujemy zatrudni¢ w naszej Uczelni, na umowach o prace kolejnych
— najlepszych absolwentéw naszych studiow II-go stopnia, aby tworzyli dobrze przygotowang

kadre wyktadowcow.
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Obszar X Rozwoj dzialalnosci naukowej i wydawniczej

Uczelnia zamierza rozbudowywaé dziatalnos¢ w kierunku prowadzenia
konferencji naukowych, foréw edukacyjnych, o$wiatowych przeznaczonych
dla pracownikow naukowych, nauczycieli wychowania fizycznego, instruktorow
sportu, instruktorow rekreacji, trenerow. Od trzech lat Uczelnia uruchomita warsztaty
i konferencje dla dyrektorow szkol dotyczace nadzoru, kontroli, prawidtowych
hospitacji, realizacji programu wychowania fizycznego — dla wszystkich poziomow
ksztalcenia oraz procedur postgpowania w sytuacjach kryzysowych (przedszkola,
szkoty podstawowe, gimnazja i szkoly ponad gimnazjalne). Dyrektorzy uzyskuja
niezbedng wiedz¢ na temat najnowszych trendow oraz praktycznej realizacji tresci
programowych obszaru wychowania fizycznego, sportu, rekreacji 1 turystyki
oraz praktycznego wykorzystania ich w procesie realizacji programu.

W nadchodzacych latach Uczelnia zaplanowata:

- powotanie nowej funkcji: Prorektora ds. wydawnictw i rozwoju naukowego, ktéry
miatby koordynowac ten obszar, w perspektywie dwoch kolejnych lat planujemy
rozdzielenie tej funkcji na dwa etaty prorektorskie: Prorektora ds. wydawnictw
oraz Prorektora ds. rozwoju naukowego

- otwarcie czterech przewodoéw doktorskich, dla naszych wyktadowcow w  stopniu
Magistra - finalizacja rok akademicki 2022/2023

- organizacje konferencji i forow naukowych; organizacja konferencji
specjalistycznych, naukowych i warsztatow dla nauczycieli wychowania fizycznego
1 dyrektoréw szko6l  (w minionych 6 latach — zorganizowali§my 12 konferencji
specjalistycznych oraz trzy warsztaty specjalistyczne dla dyrektorow szkot) —
potwierdzeniem dynamiki organizacyjnej pracy na rzecz $rodowiska nauczycieli WF
oraz ich dyrektorow.

- publikacje witasnych podrecznikéw i1 skryptow i digitalizacje dorobku naukowo-
wydawniczego naszych wyktadowcow w formie elektronicznej,

- druk uczelnianego ,,Vademecum studenta EWS” — broszura wydawana kazdorazowo
na rozpoczecie roku akademickiego, szczegélnie przydatna dla studentéw nowo

rozpoczynajacych studia w naszej Uczelni,
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Kontynuacj¢ pracy w naszych uczelnianych wydawnictwach pod nazwa:

,Edukacja Wychowanie Sport”, ,,Menedzer sportu” i ,,Dietetyka w sporcie”
powotywanie kolejnych studenckich kot naukowych,

organizowanie przegladow dorobku naukowego pracownikow uczelni,

organizowanie konkursow 1 prezentacji dorobku studentéw naszej uczelni
( konkursy o charakterze otwartym - ogélnodostepnym),

prezentacje  najlepszych  studenckich prac  dyplomowych  (licencjackich,
menedzerskich i trenerskich)

w zakresie realizowanej specjalno$ci menedzerskiej na studiach licencjackich
1 magisterskich — planujemy stworzy¢ platforme¢ na ktérej moglibySmy prezentowac
najlepsze projekty menedzerskie — robocza nazwa portalu: ,,Fabryka Menedzerow
Sportu”

z uwagi na duzg popularno$¢ Internetu — pragniemy w nadchodzacym roku
akademickim 2018/2019 — 2019/2020 wzmocni¢ dostgpnos$¢ studentow do tresci
1 wyktadowcow zamieszkalych w innych miastach Polski i na terenie Europy (Unii

Europejskiej) organizujagc webinaria przedmiotowe — droga Internetowa.
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Obszar XI Aktywizacja sSrodowiska studenckiego — dzialania na rzecz zwiekszania
zakresu wspolpracy ze Srodowiskiem studenckim

Wtadze Uczelnie swiadome wystepujacego procesu przesuwania si¢ cigzaru studiow
z formy stacjonarnej na studia niestacjonarne — studenci coraz czgsciej rozpoczynajac studia
podejmuja réwnolegle prace zawodowa. Proces ten w znaczny sposob utrudnia angazowanie
w czasie wolnym, studentow do aktywnosci w codziennym zyciu i ruchu studenckim.
W ramach naszych dziatan zmierzajacych do aktywowania studentoéw w zycie akademickie

oraz stworzenia atrakcyjnego systemu studiow dla sportowcoOw zamierzamy:

- stale wdraza¢ system promocji studiow na kierunku wychowanie fizyczne
dla wybitnych sportowcoOw reprezentujacych poziom mistrzostwa sportowego
(Mistrzowie Polski, Europy, Swiata, Olimpijczycy),

- oferowa¢ atrakcyjng forme studidéw w oparciu o Indywidualny Plan Nauczania oraz
Indywidualny Program Studidw,

- angazowac studentéw do czynnej pracy w ruchu studenckim,

- wspiera¢ inicjatywy studenckie (Dni kultury, warsztaty studenckie, konkursy na plakat
uczelniany, spot reklamowy, itp.) praca w Komisjach (stypendialnej, programowej,

sportu akademickiego),

- ksztaltowac u studentow postawy kreatywnej przedsigbiorczosci, w aspekcie adaptacji
do aktualnego stanu rynku pracy,

- bardziej angazowac studentow w optacane zajgcia na rzecz Uczelni,

- zapewnia¢ petne wsparcie procesu dydaktyki z przyznaniem opiekunéw naukowych,
przydzielanie Indywidualnej Organizacji i programu studiéw od pierwszego semestru
nauki,

- przydziela¢ preferencyjne urlopy dziekanskie 1 rektorskie dla wybitnych
reprezentantoOw Polski,

- wspiera¢ finansowo studentow-sportowcoOw reprezentujacych barwy Akademickiego

Klubu Sportowego AZS-EWS z jednoczesnym rozwojem sekcji klubu uczelnianego.
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Obszar XII Wzmacnianie zwiazkow Uczelni ze Srodowiskiem zewnetrznym i
wewnetrznym

Doceniajac kluczowa role w funkcjonowaniu Uczelni w $rodowisku regionalnym,
podejmujemy stale dzialania zmierzajagce do integracji wielu podmiotow w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. W tym celu Uczelnia jako dziatanie priorytetowe powota
Partnerska Rade Interesariuszy Zewnetrznych (PRIZ) skupiajacych roézne podmioty
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego jako szerokorozumianej platformy interakcji.
Dziatalno§¢ Rady bedzie sprzyja¢ m.in. organizowaniu wspoOtpracy miedzy uczelnia,
a zwigzkami i klubami sportowymi, a takze organizacjami i podmiotami zajmujacymi si¢
nauka, edukacja, biznesem, rekreacja i turystyka. Liste podmiotow objetych wspolpraca

uzupehniajg stowarzyszenia, organizacje pozarzadowe i organa samorzadowe.

Siedziba Rady PRIZ jest miasto Warszawa. Wladze Uczelni przewiduja powotanie w ramach
Partnerskiej Rady Interesariuszy Zewnetrznych regionalnych struktur dziatajacych na rzecz
srodowisk w ktorym funkcjonujg statutowe jednostki WSEWS. Rada PRIZ dziatala w oparciu
o przepisy prawa krajowego. Rada nie bedzie miata osobowosci prawnej a dziatanie
sprowadza si¢ do podpisania umowy cywilno-prawnej miedzy partnerami, o obustronnym

wsparciu 1 wspolpracy na rzecz obydwu stron i pozostatych cztonkow zrzeszonych w PRIZ.

Rada ma formule otwarta i dopuszcza mozliwo$¢ rozszerzenia o inne podmioty

zainteresowane wspoOtpraca. Uczestnicy Rady sg cztonkami réwnouprawnionymi.

W celu wykonania uzgodnionych zamierzen i form wspolpracy uczestnicy Rady zawieraja
szczegbtowe umowy prawa cywilnego, okreslajace cele i zakres przedsiewzigé, szczegdlowe

zadania uczestnikoéw, formy finansowania, rozliczania i odpowiedzialnosci.

Drugim projektem wspierajacym funkcjonowanie Rade¢ PRIZ ze strony prawno-
finansowej bedzie powotanie Centrum Badan i Rozwoju funkcjonujace przy Wyzszej Szkoty

Edukacja w Sporcie.

Centrum przejmie na siebie obstuge finansowg dzialalnosci $wiadczonych ushug
naukowo-badawczych w zakresie transferu wiedzy do gospodarki. Centrum wejdzie sktad
tzw. interesariuszy wewngtrznych. W tym celu zostanie powotany pelnomocnik Rektora ds.

naukowo-badawczych.
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W ramach wzmacniania zwigzkéw Uczelni ze $rodowiskiem zewngtrznym

1 wewnetrznym zostang poczynione nastepujace dzialania:

- rozbudowa systemowego projektu praktyk specjalistycznych, warsztatow
specjalistycznych, menedzerskich 1 instruktorskich w instytucjach i podmiotach
z obszaru zbieznego z profilem i strategig Uczelni,

- wykonywanie opracowan i badan naukowych oraz monitoringu rynku na zlecenie
okreslonych podmiotow,

- doskonalenie dziatalnosci Uczelnianego Biura Karier, w zakresie rozpoznawania
aktualnych form zatrudnienia absolwentow naszego kierunku 1 specjalnosci
zawodowych,

- podejmowanie inicjatyw w ramach ksztalcenia pracownikow firm 1 instytucji

w ramach zleconych projektow,

- prognozowanie zmian oraz utrzymywanie kontaktu zabsolwentami w celu
$wiadczenia pomocy w znajdowaniu zatrudnienia dla studentow aktualnie
studiujacych oraz naszych absolwentow,

- wykorzystywanie bazy pracodawcow funkcjonujacej przy naszych Centrach
Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej,

- kontynuowac wspotprace z Wojewddzkim Urzedem Pracy i Ministerstwem Pracy
i Polityki Spotecznej w celu promocji ksztatcenia i uzyskania nowych uprawnien
zawodowych - w ramach Rejestru Instytucji Szkoleniowych - ksztatcenia kadr

dla kultury fizyczne;j.
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Obszar XIII Wspolpraca miedzynarodowa oraz uczestnictwo w zewnetrznych
projektach

Uczelnia planuje podja¢ starania w kierunku rozwoju wspolpracy zagranicznej
z wybranymi uczelniami oraz wyktadowcami. W nadchodzacym roku akademickim
zakonczony zostanie projekt umowy jaki bedzie obowigzywat w sferze wspotpracy

mig¢dzynarodowe;.
Nastepujace zadania szczegdtowe beda realizowane w ramach tego obszaru:

- rozpoczgcie wspolpracy z zagranicznymi uczelniami oraz wdrozenie procesu dwu
dyplomowosci dla naszych studentow i studentéw uczelni zagranicznych,

- finalizacja uméw z zagranicznymi uczelniami z Ukrainy: Lwowskiego Panstwowego
Uniwersytetu Kultury Fizycznej we Lwowie, Narodowego Uniwersytetu Gospodarki
Wodnej 1 Wykorzystania Zasobéw Naturalnych w Rownem oraz Narodowego
Uniwersytetu Pedagogicznego w Tarnopolu oraz nowymi Uczelniami kto®e aplikuja
do nas o wspolprace

- organizacja projektu transgranicznego — II 1 III edycji Olimpiady Jezyka Angielskiego
dla uczniow Polski, Stowacji i Czech — pod patronatem Ministra Edukacji Narodowe;j

- pozyskanie kadry wyktadowcow etatowych z krajow Unii Europejskie;j

- kontynuacja zaproszen Visiting Profesoréw z zagranicy na wyktady monograficzne

- nawigzanie wspoltpracy edukacyjnej z placowkami polskimi z calej Europy (szkoty
na wszystkich poziomach) — forma prezentacji ich dorobku i wymiany do$wiadczen
poprzez publikacje w naszym czasopi$mie ,,Edukacja-Wychowanie-Sport”.

- Uczelnia od roku 2018 wspotpracuje z Fundacja Ekstraklasy Polskiej S.A. w projekcie
ERASMUS + Sport
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