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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie 2023-2028 jest kontynuacja
koncepciji rozwoju Uczelni w oparciu o dwa niezalezne Instytuty w dwéch miastach
Polski. Wyzsza Szkota Edukacja w Sporcie (dalej: EWS) jako Uczelnia zawodowa
ksztatcgca ekspertdow z zakresu wychowania fizycznego, instruktoréw i treneréw
praktycznie wszystkich dyscyplin sportu, a takze specjalistow z zakresu zarzadzania w
sporcie, systematycznie dostosowuje programy studidw do potrzeb aktualnego rynku

pracy.

Misje EWS najlepiej oddaje jej motto: ,,Edukacja, Wychowanie, Sport — gwarancja
sukcesu”. Zgodnie z celami strategicznymi szkolnictwa wyzszego w Polsce Uczelnia
realizuje te zatozenia w nastepujgcych obszarach: przejrzystos¢ struktury organizacyjnej
Uczelni; mobilnos¢ i kreatywnos$é kadry akademickiej; wysokiej jakosci obiekty
dydaktyczne; efektywnos$é wykorzystania wiedzy wyktadowcéw i ekspertéw z kraju i z
zagranicy; atrakcyjnos¢ programowa Uczelni, dajgca szeroki zakres kompetencji i

narzedzi do pracy zawodowej; lokalizacja Uczelni.

W ramach realizacji strategii i misji Uczelni, EWS ktadzie nacisk na pozyskiwanie
kandydatéw w procesie rekrutacji jako Uczelni pierwszego wyboru. Priorytetem jest
ksztatcenie i promocja kadr naukowych a poprzez uruchomiony Projekt BENEFIT EWS,
Uczelnia stwarza warunki do podnoszenia aktywnosci ruchowej studentow.
Propagowanie kultury fizycznej we wszystkich grupach spotecznych naszej dzielnicy,
naszego miasta i w naszym kraju jest kolejnym priorytetem w obszarze wspotpracy z

instytucjami.

Uczelnia w roku 2014 zmienita siedzibe Instytutu w Warszawie na nowa lokalizacje
dajacg wieksze mozliwosci rozwoju oraz powiekszyta ponad pieciokrotnie dotychczas
zajmowang powierzchnie uzytkowo-dydaktyczna. Aktualnie jest to okoto 4000 metrow
kwadratowych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 88. Obecna lokalizacja daje
nieograniczong mozliwos¢ powiekszania powierzchni dydaktycznej niezbednej do
realizacji nowych projektéw, wyzwan i tworzenia nowych kierunkéw i specjalnosci
ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy. Uczelnia utrzymuje na najwyzszym

poziomie dostep do najlepszych obiektéw sportowych i rekreacyjnych — gwarantujgc



wysoki poziom ksztatcenia i realizacji programu dla kierunku wychowanie fizyczne.
Uczelnia od 2015 roku przeprowadza kompleksowg adaptacje i modernizacje wszystkich
pomieszczen, ktadac nacisk na podwyzszenie standardu i komfortu pracy studentow i

wyktadowcow.

Rada Zarzadzajgca Uczelnia wraz z Zatozycielem a przy wspétudziale Rady
Interesariuszy Zewnetrznych na biezagco monitoruja przejawy aktywnosci fizycznej
mtodych ludzi (kandydatéw) oraz tworzace sie zapotrzebowanie na rynku pracy,
aktywnosci fizycznej oraz zapotrzebowania na rynku rekrutacyjnym na studia.
Realizowane dziatania zaktadajg dagzenie do perfekcyjnego ksztatcenia i statego

podwyzszania jakosci ksztatcenia.

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie 2015-2022 zaktadata utworzenie,
poza Instytutem Sportu i Rekreacji w Warszawie — kolejnych instytutéw sportu i rekreacji

w innych miastach Polski.

Ze wzgledu na wysokag ocene pracy i jakosci ksztatcenia, jakiej co roku dokonuja
studenci oraz absolwenci, Uczelnia przejawia ambicje do dalszego rozwoju oferty
edukacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie dyscypliny nauki o kulturze fizycznej. EWS nie
poszukuje w sposdb nienaturalny mozliwosci tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w
obszarach innych niz wynika to z potencjatu jednostki. W trakcie ponad dwéch dekad
funkcjonowania EWS, organ zatozycielski wraz z Wtadzami Uczelni wypracowat bardzo
skuteczny model ksztatcenia studenta poparty autorskimi  rozwigzaniami
programowymi, co pozytywnie wptyneto na ugruntowanie pozycji Uczelni na rynku ustug

edukacyjnych.

Aktualne potrzeby na rynku pracy w tym obszarze wymuszajg ksztatcenie
wszechstronnego absolwenta, ktéry poza klasycznym wyksztatceniem w zakresie
wychowania fizycznego, coraz czesciej potrzebuje innego rodzaju wyksztatcenia w

zakresie szeroko rozumianego sportu.

Absolwenci Uczelni niejednokrotnie petnia w szkotach odpowiedzialne stanowiska
kierownicze i dyrektorskie. Wszechstronne wyksztatcenie i potozenie akcentu na

umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania wiedzy daje takie mozliwosci absolwentom



naszej Uczelni. Mamy wiele przyktadow zakwalifikowania sie naszych absolwentow w

drodze konkursowej na stanowiska nauczycielskie i kierownicze.

Witadze Uczelni stale nowelizujg programy studiéw, w taki sposéb, aby absolwenci
realizowanych kierunkéw byli przygotowani na oczekiwania jakie stawia dynamicznie

zmieniajacy sie rynek pracy.

EWS jest jedyna uczelnig w Polsce i jedng z trzech w Europie, ktéra posiada aktualng
akredytacje prestizowej organizacji National Strenght Conditioning Association w
Colorado Springs USA. Realizowany program ksztatcenia trenerow przygotowania
motorycznego, specjalistow od przygotowania kondycyjnego oraz ksztatcenia treneréw
personalnych zyskat uznanie i tytut NSCA Recognized School. Otrzymanie tej prestizowej
akredytacji byto jednym z gtéwnych celdéw jakie Uczelnia zatozyta w poprzedniej strategii

rozwoiju.



1. MISJA UCZELNI

EWS jako szkota wyzsza wypetnia misje edukacyjng, obywatelskg, spoteczng i

kulturotwodrcza zgodnie z nastepujgcymi wartosciami i celami:

1) wtasne poczucie narodowe - ksztattowanie wiezi i przywigzania do ojczystego
jezyka, kultury, regionu, historii, dziedzictwa kulturowego, dumy z osiggniec
polskiego sportu;

2) szeroko rozumiany humanizm;

3) propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia;

4) obserwowanie, rozumienie i badanie tendencji w rozwoju polskiej i Swiatowej
kultury fizycznej — formutowanie biezgcych i przyszto$ciowych wnioskow;

5) czym byt, czym jest, i czym sie staje sport wyczynowy — i co z tego wynika dla
wspoétczesnego pokolenia Polakéw, i nie tylko nie tylko dla nich....

6) biorgc pod uwage powyzsze, dokonywanie zmian oblicza polskiego sportu;

7) zdobywanie rozlegtej i szczegétowej wiedzy na temat najnowszych metod nauczania
ruchu na réznym poziomie, dla oséb w réoznym wieku i z réznymi potrzebami;

8) przygotowanie do zycia we wspotczesnym spoteczenstwie;

9) przygotowanie do zycia w warunkach zmieniajgcych sie potrzeb uczacych sie
generacji, w duchu wzajemnej akceptaciji, tolerancji, poszanowania i lansowania
idei fair play na co dzien;

Misjag nadrzedng EWS jest realizacja nastepujgcych dziatan:

1) rozwdj badan naukowych na najwyzszym poziomie;

2) systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia;

3) intensywny rozwéj kadry naukowej;

4) stwarzanie odpowiednich warunkéw dla umocnienia i ciggtego doskonalenia Il
stopnia ksztatcenia oraz podejmowania staran o uzyskiwanie uprawnien do
nadawania stopnia naukowego doktora;

5) poszerzanie i dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb lokalnego i
globalnego rynku pracy;

6) unowoczesnianie bazy dydaktycznej.



2. OBSZARY PROJEKTOWE STRATEGII ROZWOJU UCZELNI

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie 2023-2028 jest kontynuacja
planéw i zamierzen Uczelni dotychczas realizowanych w poprzednich edycjach i zostata

sprecyzowana w trzynastu obszarach projektowych. Do nich naleza:

OBSZAR I. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

OBSZAR Il. Powiekszanie oferty edukacyjnej

OBSZAR Ill. Biezagce uaktualnianie programow studiow

OBSZAR IV. Upraktycznianie programow studiow

OBSZAR V. Rozwoj uczelnianych Centréw Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej
OBSZAR VI. Rozbudowa systemu ksztatcenia na studiach podyplomowych
OBSZAR VII. Doskonalenie Platformy EWS

OBSZAR VIII. Rozwdj infrastruktury

OBSZAR IX. Budowa potencjatu wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej
OBSZAR X. Rozwdj dziatalnosci naukowej i wydawniczej

OBSZAR XI. Aktywizacja srodowiska studenckiego

OBSZAR XII. Wzmacnianie zwigzkdéw z interesariuszami

OBSZAR XIIl. Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa

3. SZCZEGOLOWY OPIS OBSZAROW PROJEKTOWYCH

OBSZARI. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Podstawowym celem EWS jest zapewnienie jakosci prowadzonego ksztatcenia, ktérego
realizacja odbywa sie poprzez wykonanie okreslonego zestawu aktywnosci, do ktérych
w szczegolnosci zalicza sie ocena efektdw uczenia sie prowadzona na réznych etapach
(poprzez zaliczenia i egzaminy w ramach poszczegélnych modutéw ksztatcenia; w
trakcie praktyk zawodowych; w czasie przygotowania prac i egzaminéw dyplomowych);
weryfikacja efektdw uczenia sie obejmujaca wszystkie obszary w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Realizacja odbywa sie poprzez wykonanie

nastepujacych zadan:

1) Zapewnienie kompetentnej kadry naukowo-dydaktycznej oraz stworzenie warunkéw

do jej rozwoju.



8)
9)

Stworzenie mechanizmow zapewniajacych aktualizacje programoéw o najnowsze
osiggniecia nauki i techniki.

Przestrzeganie akademickich standardéw nauczania.

Stworzenie warunkéw zdobywania wiedzy teoretycznej oraz praktycznych
umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow z jakimi spotykac sie bedzie
przyszty absolwent w swoim miejscu i stanowisku pracy.

Opracowanie nowoczesnych programoéw studidw, opartych na efektach uczenia sig,
dostosowanych do zmieniajgcych sie wymogow rynku pracy.

Opracowanie systemu weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektdéw uczenia sie na
réznych jego etapach.

Wspotprace z pracodawcami w celu zapewnienia Uczelni informacji o
kompetencjach zatrudnionych absolwentéw w zakresie modyfikowania efektéw
uczenia sie, jak réwniez wtasciwej organizacji praktyk zawodowych, bedacych
waznym ogniwem procesu ksztatcenia.

Systematyczne doskonalenie programoéw ksztatcenia i ich efektéw.

Ksztattowanie partnerskich stosunkéw na linii studenci - nauczyciel.

|. Postanowienia ogélne

1)

Efekty uczenia sie sg podstawg wyznaczenia zakresu tresci ksztatcenia i ich
umieszczenia w poszczegélnych modutach ksztatcenia, postepujgcych po sobie
przedmiotéw — dotyczy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie sg wyznaczone jako kierunkowe efekty ksztatcenia. Szczegotowe
efekty uczenia sie znajdujg sie w sylabusach.

Matryca efektéw wskazuje na efekty realizowane w ramach poszczegélnych zajec.
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia opiera sie na dziataniach
podejmowanych przez Rektora i Senat Uczelni.

Rektor Uczelni powotuje, okresla zadania i zasady funkcjonowania Uczelnianegj i
Instytutowych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dyrektor Instytutu, po zasiegnieciu opinii zespotu nauczycieli akademickich,
przedstawia na koniec roku akademickiego Senatowi Uczelni ocene efektdw uczenia

sie, ktore stanowi podstawe doskonalenia procesu ksztatcenia.



7)

Senat Uczelni przynajmniej raz w roku akademickim poswieca jedno ze swoich
posiedzen zagadnieniom doskonalenia jakosci ksztatcenia, zapoznajac sie ze

sprawozdaniami Komisji Uczelnianej.

Il. Programy studiéw i proces dydaktyczny

1)

Tresci programowe opracowywane sg przez wyktadowcéw prowadzacych przedmiot
W oparciu o obowigzujgce standardy ksztatcenia.

Programy studidw opiniowane sg w kontekscie efektdw uczenia sie przez wtadze
Uczelni i Samorzad Studencki. Ocena programoéw studiow moze by¢ roéwniez
okresowo zlecana zewnetrznym ekspertom.

Programy studidw sg zatwierdzane przez Senat Uczelni. Zatwierdzone programy
studiéw publikowane sg w Biuletynie Informacji Publicznej oraz przekazywane do
wgladu w bibliotece Uczelni.

Na podstawie programéw studiéw nauczyciele przygotowuja tresci programowe do
prowadzonych przez siebie przedmiotdw.

W trakcie roku akademickiego wtadze Uczelni monitorujg i dokonujg okresowych
przegladow realizowanych programoéw studidéw, w tym uczenia sie.

Realizowane w toku studiéw praktyki zawodowe sg nadzorowane przez kierownika
praktyk. Student odbywajacy praktyki jest zobowigzany do przestrzegania regulaminu

praktyk.

lll. System oceniania studentéw

1)

W Uczelni obowigzuje Ramowy System Oceny Studentdow. System szczegdotowo
opisuje wymagania dotyczace zaliczania przedmiotow koniczacych sie egzaminem
jak réwniez innych form zaliczen zajeé.

2) Nad prawidtowym funkcjonowaniem systemu nadzér sprawuje Prorektor

ds. Dydaktyki i Studentéw.

IV. Zapewnienie wysokiego poziomu kadry dydaktycznej

1)

2)

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez nauczycieli akademickich, zatrudnionych
na umowe o prace jak i na podstawie umow cywilno-prawnych.

Na Uczelni obowigzujag Procedury Oceny Nauczycieli Akademickich.



9)

Przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, Prorektor lub Dyrektor Instytutu sporzadzaja
harmonogram hospitacji zaje¢, o ktérym informuja wyktadowcow.

Hospitacje zaje¢, prowadzonych w formie wyktadow lub d¢wiczen moze
przeprowadzi¢ Dyrektor Instytutu, Prorektor lub wyznaczony przez Dyrektora
Instytutu nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora.
Ocena hospitacji zaje¢ dokonywana jest w protokotach hospitacji zajec
dydaktycznych.

Protokoty z hospitacji zaje¢ dydaktycznych sa analizowane przez Uczelniang Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia.

WSsrod studentéw przeprowadzane sg anonimowe ankiety oceny wyktadowcow.
Wyniki badan zawierajgce opinie studentéw na temat pracy wyktadowcow
udostepniane sg przez wtadze Uczelni zatrudnionym nauczycielom. Sg one takze
przedmiotem oceny Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.
Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w ramach stosunku pracy podlegaja okresowej

ocenie stosownie do zakresu swoich obowigzkéw.

10) Okresowa ocena przeprowadzana jest zgodnie z Ustawa i przepisami prawa.

11) Oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni dokonuje Komisja

powotana przez Senat Uczelni.

12) Przed rozpoczeciem zaje¢ wtadze Uczelni sporzadzajg obcigzenie dydaktyczne na

rok akademicki z uwzglednieniem kwalifikacji i preferencji nauczycieli akademickich.

V. Archiwizacja prac studentéw

Wszystkie prace pisemne, prace dyplomowe, menedzerskie sg archiwizowane.
Nadzér nad prawidtowym archiwizowaniem dokumentacji sprawuje Dziekanat
Uczelni.

. Sprawozdawczosé
Do konca lipca kazdego roku akademickiego Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci wtasnej, stanowigce wynik
ewaluacji jakosci ksztatcenia.
Do konca roku akademickiego Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia sporzadza

i przedktada Rektorowi i Senatowi Uczelni sprawozdanie na temat jakosci

ksztatcenia w WSEWS, zawierajgce wnioski i propozycje dotyczace jakosci
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ksztatcenia oraz rekomenduje upowszechnianie wzoréw dobrych praktyk w

dziedzinie jakosci ksztatcenia.
OBSZAR II. Powiekszanie oferty edukacyjnej

EWS w latach 2023-2028 planuje sukcesywnie powigekszanie swojej oferty edukacyjnej,
tworzgc nowe kierunki studidw zgodne z dotychczasowym profilem dziatalnosci Uczelni.
Dzieki takim dziataniom Uczelnia zamierza utrzymaé ponadregionalny charakter
rekrutacji. Uczelnia planuje w dalszym ciggu rozwija¢ sie w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk o kulturze fizyczne;.
Najwazniejszym celem w zakresie tworzenia nowych kierunkéw studiéw na lata 2023-
2028 jest utworzenie studiéw na kierunku sport realizowanych na poziomie pierwszego i

drugiego stopnia.
OBSZARIIl. Biezace uaktualnianie programow studiow
W tym obszarze EWS zamierza:

— dostosowac programy studiéw na studiach licencjackich i magisterskich do
potrzeb rynku pracy;

— tworzy¢ nowe atrakcyjne specjalnosci i specjalizacje;

— zastosowac konkurencyjnosc¢ oferty programowej w stosunku do innych ofert
uczelni funkcjonujacych na rynku;

— monitorowac biezgce zapotrzebowanie rynku na wykwalifikowang kadre;

— rozwija¢ ksztatcenie w nowych zawodach z obszaru wychowania fizycznego,

sportu i rekreaciji.

OBSZAR IV. Profil praktyczny programu studiow

Majac na uwadze bardzo dobre opinie studentéw o realizacji form wyjazdowych
organizowanych przez Uczelnie, EWS podjeta decyzje o kontynuowaniu form
wyjazdowych — obozowych (obéz letni, obéz zimowy, obéz wedrowny). Wszystkie formy
obozowe majg charakter praktyczny, w trakcie, ktérych studenci uzyskuja dodatkowe
uprawnienia instruktorskie jako zwienczenie pracy catorocznej. Dodatkowo Uczelnia

wprowadza kolejne fakultatywne formy wyjazdowe: warsztaty specjalistyczne i obozy
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specjalizacji. Zaproponowane formy fakultatywne bedg sukcesywnie wprowadzane w

ramach wszystkich programoéw studiéw realizowanych w Uczelni.

Poprzez realizacje panelu programu ,Wolontariat sportowy” Uczelnia chce utrzymywadé
prymat pierwszej Uczelni w Polsce ksztatcacej w sposdb systemowo-programowy
wolontariuszy dla potrzeb sportu. Autorski program jest realizowany od 2005 roku.
Kontynuacja programow szkoleniowych w wymiarze 90 godzin - realizacja
proporcjonalnie przez okres sze$ciu semestréw studidw licencjackich.

Na podkreslenie zastuguje uczestnictwo w kilkuset wydarzeniach sportowych w ramach
wolontariatu sportowego i specjalizacji menedzera sportu.

Studenci w ramach zaje¢ specjalizacji uczestnicza w wewnetrznych i zewnetrznych
warsztatach przedmiotowych oraz wykonujg projekty specjalistyczne, ktére stwarzaja
mozliwos¢ uzyskiwania uprawnien (Dyplom Menedzera Sportu, Dyplom Menedzera
Imprez Sportowych, Dyplom Menedzera Obiektu Orlik, Dyplom Animatora Obiektu Orlik,
Dyplom Trenera Personalnego, Dyplom Trenera Przygotowania Motorycznego, Dyplom

Animatora Czasu Wolnego, Dyplom Dietetyka w Sporcie i inne).

OBSZAR V. Rozwéj uczelnianych Centrow Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej

W EWS funkcjonuja trzy uczelniane Centra Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej:

— Mazowieckie Centrum Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej w Warszawie;

— Dolnoslgskie Centrum Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej we Wroctawiu;

— Beskidzkie Centrum Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej w Bielsku-Biate;j.
Placowki te prowadzag dziatalnos¢, stanowigca uzupetnienie oferty dydaktycznej i
szkoleniowej dla realizowanych programéw studidw. Oferta ksztatcenia na
specjalistycznych kursach instruktorskich, trenerskich i menedzerskich jest skierowana
rowniez do studentéow i absolwentéw innych uczelni w Polsce. WSEWS jest
zarejestrowana w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych RIS Nr 2,14/00320/2011 i na mocy
Zarzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej nadaje uprawnienia zawodowe. Oferta
ksztatcenia opiewa na ponad 28 form ksztatcenia do stopnia instruktora, trenera i
menedzera oraz specjalisty.
W perspektywie kolejnych lat planuje sie state powiekszanie oferty uzyskiwania

dodatkowych kwalifikacji, uprawnien zawodowych i specjalistycznych dla studentéw.
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OBSZAR VI. Rozbudowa systemu ksztatcenia na studiach podyplomowych

Uczelnia w roku akademickim 2016/2017 powotata Centrum Integracji Sensorycznej
oraz utworzyta studia podyplomowe 2z zakresu Sensory Integration (Integracja
sensoryczna). Dla realizacji zamierzonych celdw pozyskaliSmy najlepszych

wyktadowcow terapeutow i diagnostykéw w Polsce oraz kilku z zagranicy.

Rozbudowany program ksztatcenia na studiach podyplomowych poparty duza
inwestycja w rozbudowe bazy szkoleniowej popartg kadrg wyktadowcow - stawia

Uczelnie jako jeden z wiodacych polskich osrodkéw zajmujgcych sie tg materia.

Uczelnia powotata poradnie Sl, a takze prowadzi kursy i szkoleniowe kliniki z tego
zakresu. Tematyka Integracji sensorycznej jest na tyle istotnym i rozwojowym obszarem,
ze Uczelnia zaplanowata zaimplementowanie tej materii do wszystkich programow

studiéw.
OBSZARVIIl. Doskonalenie Platformy EWS

Uczelnia wprowadzita autorski system weryfikacji wiedzy ,,Egzaminator”. Projekt jest
wewnetrznym opracowaniem pracownikow Uczelni - przekazanym do realizacji
ekspertom z zakresu programowania systeméw egzaminacyjnych WEB-Profit w

Katowicach.

Informatycy tej firmy wdrozyli z duzym powodzeniem aplikacje w oparciu o Internet z
dostepem przez komputer osobisty, tablet, telefon komérkowy. Konstrukcja Platformy
egzaminacyjnej, poza funkcjg weryfikacji wiedzy, spetnia réwniez dodatkowe,
poszerzane i coraz wazniejsze funkcje, wirtualnej biblioteki przechowujgcej i
udostepniajagcej tresci i materiaty dydaktyczne. Obecnie do dyspozycji studentéw jest
na Platformie kilkaset autorskich workbookéw (czyli udoskonalonych wirtualnych
skryptéw), wcigz poszerzana jest baza podrecznikdw w wersji wirtualnej i réznych
materiatdbw pomocniczych i weryfikujacych. Platforma petni tez role weryfikatora
catoksztattu zagadnien finansowych oraz rozbudowanego Portalu Studenckiego, takze

uczelnianej poczty elektroniczne;j.

Platforma egzaminacyjna zostata wdrozona jako jeden z weryfikatorow wiedzy w
Centrach Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej oraz w Zespole szkét MGM - Patronat

merytoryczny oraz finansowy nad Zespotem Szkét MGM nasza Uczelnia sprawuje od
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2002 roku. Zespét szkét MGM (Liceum Ogdlnoksztatcace Nr 67 MGM - sg szkotami

¢wiczen dla naszych studentow i miejscem praktyk pedagogicznych).

System ,,Egzaminator”

W EWS obowigzuje nastepujgca terminologia zwigzana z zaliczaniem przedmiotow i

zdawaniem egzaminow:

1)

Zaliczenie — zaliczenie przedmiotu odbywa sie na ostatnich programowych zajeciach
i realizuje je nauczyciel prowadzacy przedmiot. Forme i sposdb zaliczenia okresla
sylabus przedmiotu. Wyktadowca zobowigzany jest do ztozenia w dziekanacie
protokotu zaliczen bezposrednio po ostatnich zajeciach dydaktycznych — zajeciach
zaliczeniowych. W przypadku nieobecnosci studenta na ostatnich zajeciach
(zaliczeniowych), wyktadowca ma obowigzek wystawi¢ ocene kornicowa.

Zaliczenie poprawkowe — odbywa sie w czasie sesji egzaminacyjnej w formie testu.
Zaliczenie poprawkowe przeprowadzone jest przed wyznaczonym terminem
egzaminu.

Zaliczenie komisyjne — odbywa sie na pisemny wniosek studenta; w formie ustnej, a
termin wyznacza Dyrektor Instytutu.

Zwolnienie z egzaminu — nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot ma prawo
zwolni¢ z egzaminu studenta, na podstawie kryteriéw opisanych w sylabusie.
Egzamin - egzamin jest przeprowadzany zgodnie 2z przyjetym Systemem
»Egzaminator®. W przypadku oceny niedostatecznej w terminie zaliczenia i zaliczenia
poprawkowego, student nie jest dopuszczony do egzaminu i jednoczesnie otrzymuje
ocene niedostateczng. Wpisu z oceng niedostateczng w protokole i karcie osiggnie¢
studenta dokonuje Dyrektor Instytutu.

Egzamin poprawkowy - egzamin poprawkowy jest przeprowadzany jw. Termin
egzaminu poprawkowego wyznacza dziekanat po terminie zaliczenia poprawkowego
ptatnego. Listy studentéw dopuszczonych do egzaminu poprawkowego przygotowuje
dziekanat.

Egzamin komisyjny — Egzamin komisyjny organizuje Dyrektor Instytutu na wniosek

studenta.

Wytyczne do zaliczen i egzaminéw:
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1) Zaliczenia poprawkowe, zaliczenia poprawkowe ptatne, egzaminy, egzaminy
poprawkowe, egzaminy poprawkowe ptatne sg przeprowadzane w formie testowej;

2) Terminy wszystkich zaliczen i egzaminéw wyznacza Dziekanat. Jako podstawe do
wyznaczenia terminu brane bedg pod uwage nastepujace sktadowe:

— zatwierdzona organizacja biezgcego roku akademickiego;

— ustalone terminy sesji egzaminacyjnej i poprawkowej;

— mozliwosci logistyczne przeprowadzenia zaliczenia lub egzaminu w okreslonej
lokalizacji (dostepnosc sali seminaryjnej lub wyktadowej);

— mozliwos¢ wyznaczenia egzaminatora w przypadku absencji lub braku
dyspozycyjnosci egzaminatora — wyktadowcy prowadzgcego przedmiot.

3) Wprowadza sie koniecznos$¢ obecnosci co najmniej jednego pracownika dziatu
administracyjno-finansowego uczelni w celu weryfikacji poprawnosci dopuszczenia
do zaliczenia lub egzaminu studentéw ze wzgledéw dydaktycznych i finansowych.

4) Funkcje egzaminatora moze petni¢ wyktadowca prowadzacy przedmiot. W
przypadku braku mozliwosci udziatu w zaliczeniu lub egzaminie wyktadowcy,
pozostate osoby bedace w sktadzie komisji przeprowadzajg zaliczenie lub egzamin.

5) Komisja przeprowadza i sprawdza test zaliczeniowy lub egzaminacyjny w dniu
przeprowadzenia egzaminu. Przekazuje do dziekanatu protokoét z listg studentéw
uczestniczgcych w tescie wraz z wpisanymi ocenami. Dziekanat podaje oficjalne

wyniki studentom.

Wyktadowca prowadzacy przedmiot wpisuje do protokotu uzyskana przez studenta

ocene.

Systemy sesji egzaminacyjnej przedstawiajg mechanizm wyznaczania terminéw zaliczen
i egzaminéw — biorgc pod uwage sesje egzaminacyjng dla studentdéw stacjonarnych i

niestacjonarnych.

Studenci stacjonarni bedg zdawali egzaminy w dniach od poniedziatku do piatku,

natomiast studenci niestacjonarni w czasie sesji weekendowych.

Jezeli student nie uzyska zaliczenia na ostatnich zajeciach z przedmiotu w danym
semestrze, bedzie miat mozliwos¢é przystagpienia do zaliczenia poprawkowego -

nieodptatnego w trakcie sesji egzaminacyjnej (w terminie wyznaczonym, aby miat
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mozliwos¢ przystgpienia do wyznaczonego wczesniej terminu egzaminu z tego
przedmiotu). Jezeli nie uzyska oceny pozytywnej z zaliczenia poprawkowego, bedzie
miat mozliwos¢ przystgpienia do zaliczenia poprawkowego ptatnego w trakcie sesiji
egzaminacyjnej (w terminie wyznaczonym, aby miat mozliwos¢ przystgpienia do
wyznaczonego wczesniej terminu egzaminu poprawkowego nieodptatnego z tego
przedmiotu) itd. Szczegdtowe terminy zaliczen, egzamindéw i wyniki sesji egzaminacyjnej

bedg dostepne w Panelu Studenta po zalogowaniu sie na stronie.
Platforma egzaminacyjna

Platforma egzaminacyjna stanowi jedng z form weryfikacji wiedzy. System daje
mozliwos¢ korzystania z Platformy egzaminacyjnej w dowolnym miejscu w oparciu o
tacze internetowe z wykorzystaniem komputera osobistego, tabletu lub telefonu
komorkowego. W dobie przechylania sie ciezaru studiédw na forme niestacjonarng
Platforma egzaminacyjna wychodzi naprzeciw rynkowemu zapotrzebowaniu i
oczekiwaniom studentéw. Do zalet wprowadzonej Platformy egzaminacyjnej mozemy

zaliczy¢:

— tatwy dostep do Platformy z kazdego miejsca kraju lub zagranicy;

— szybkos$¢ weryfikacji wiedzy oraz obiektywnos$é oceny;

— mozliwos¢ dostepu do petnej dokumentacji dydaktycznej po zalogowaniu sie
(sylabusy, materiaty dydaktyczne z ¢&wiczen i wyktaddéw, w tym workbooki i
podreczniki w wersji wirtualnej, prezentacje, szczegétowe zadania dodatkowe
dysponowane przez wyktadowce, itp.);

— zabezpieczenia w przypadku utraty dostepu do sieci internetowej lub braku w
dostawie pradu;

— petny monitoring pracy studenta (IP komputera, system operacyjny, itp.);

— mozliwos$é dostepu do petnej dokumentacji indywidualnych osiggnieé studenta.
System pracuje w oparciu o logowanie personalnym loginem i hastem.

Platforma egzaminacyjna daje mozliwos¢ przeprowadzenia réwnolegtego dowolnej
liczby zaliczen lub egzamindw w tym samym czasie. Student ma mozliwosc¢
uczestnictwa w wybranej formie zaliczeniowej lub egzaminacyjnej na bazie przyznanego

uprawnienia przez Administratora Systemu. Na bazie przygotowanych przez wyktadowce
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tez, pytan i zagadnien, system generuje niepowtarzalne zestawy zaliczeniowo-
egzaminacyjne, inne dla kazdego studenta. Student uzyskuje natychmiast po
zakonczeniu zaliczenia/egzaminu wynik oraz petng informacje dotyczaca dalszych

procedur w przypadku wyniku negatywnego.
OBSZAR VIIl. Rozwoéj infrastruktury

Uczelnia posiada wtasne pracownie specjalistyczne niezbedne do realizacji procesu
ksztatcenia studentéw na realizowanym kierunku. W trosce o podnoszenie jakosci
ksztatcenia i stworzenia dostepu do nowoczesnych metod pracy, urzadzen,
specjalistycznej aparatury i pracowni Uczelnia podpisata stosowne umowy
instytucjonalne. W ramach pozyskania partneréw dysponujgcych nowoczesng bazg
obiektéw sportowych do realizacji programu studiéw WSEWS dokonat wyboru i podjat z

nimi wspotprace w Warszawie i w Bielsku-Biate;.

Dynamiczny rozwéj Uczelni spowodowat zmiane miejsca lokalizacji siedziby w
Warszawie na miejsce dajgce mozliwosS¢ perspektywicznego rozwoju i rozszerzania
istniejgcej bazy. Aktualnie Uczelnia dysponuje czterokrotnie wiekszg powierzchnig
uzytkowo-dydaktyczng niz w latach poprzednich. W latach 2023-2028 Uczelnia w
dalszym ciggu zamierza rozwija¢ baze dydaktyczng w kierunku odpowiadajgcym
zapotrzebowaniu wynikajgcemu z realizowanych kierunkéw studiow.
Uczelnia rozbudowuje istniejacy system obstugi Biblioteki EWS oraz zakupita
specjalistyczny program MATEUSZ oraz Aplikacje KASIA do obstugi pracy nowego
systemu. Wdrozenie tego systemu spowodowato utworzenie Centralnej Biblioteki EWS w
Warszawie z mozliwoscig dostepu do zbiorow bibliotecznych dla studentéw obydwu
naszych Instytutow.
Nowy system Centralnej Biblioteki bedzie dawat mozliwosc¢ drogg internetowa:

— rejestracji uzytkownika;

— sprawdzenie stanu dostepnosci do ksiegozbioru;

— rezerwacje publikaciji;

— wypozyczenie publikacji.

Utworzony system Centralnej Biblioteki da mozliwosé korzystania z zasobdéw innych

bibliotek, ksiegozbioréw i ksigznic na zasadzie open-access poprzez tgcze internetowe.
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Uczelnia planuje systematycznie rozbudowywac¢ zasoby workbookéw przedmiotowych
do przedmiotéw realizowanych w ramach programéw studiéw wszystkich oferowanych
kierunkéw. W dobie wspétczesnych probleméw z publikacjami i wznowieniami
wyczerpanych starych naktadow i wydan poszukiwanych pozycji naukowych z
realizowanego obszaru ksztatcenia, woorkbooki stanowig doskonate wsparcie
dydaktyczne. W perspektywie kolejnych lat uczelnia planuje wydanie rozszerzonych
wersji workbookéw w jezykach obcych: angielskim i ukrainskim, a takze workbookdéw

video.

OBSZAR IX. Budowa wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej

Witadze Uczelni w sposdb szczegdlny traktujg proces budowy statej, wtasnej kadry
naukowo-dydaktycznej. Nie dotyczy to wytgcznie trzonu kadry, ale catego kolektywu
wyktadowcoéw akademickich i pracownikdw administracyjnych. Propozycje wspétpracy
sktadane sg zaréwno doswiadczonym samodzielnym pracownikom nauki jak réwniez
mtodym naszym absolwentom. Przy podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu wspdtpracy
decyduje wiele wzgledéw, a przede wszystkim deklaracje petnego zaangazowania w
zycie Uczelni, cheé¢ szybkiego rozwoju naukowego, a takze posiadany szeroki zakres
uprawnien i kompetencji. Uczelnia prowadzi nastepujace dziatania w celu pozyskania

wartosciowych wyktadowcow:

— organizacja konkurséw na stanowiska nauczyciela akademickiego;
— stwarzanie atrakcyjnych warunkéw pracy i rozwoju naukowego;

— umozliwianie udziatu w konferencjach i sympozjach naukowych;
— zapraszanie do publikowania w uczelnianym wydawnictwie;

— wprowadzanie czynnikéw motywujacych.

W latach 2023-2028 Uczelnia planuje zatrudni¢, na umowach o prace kolejnych -
najlepszych absolwentéw studiow ll-go stopnia, aby tworzyli dobrze przygotowana kadre

wyktadowcow.
OBSZAR X. Rozwoéj dziatalnosci naukowej i wydawniczej

Uczelnia zamierza rozbudowywac dziatalnos¢ w kierunku prowadzenia konferencji

naukowych, foréw edukacyjnych, oswiatowych przeznaczonych dla pracownikéw
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naukowych, nauczycieli wychowania fizycznego, instruktoréw sportu, instruktoréw

rekreacji, trenerow. W nadchodacych latach Uczelnia planuje i kontynuje:

organizacje konferencji i seminariéw naukowych;

publikacje wtasnych podrecznikow i skryptéw i digitalizacje dorobku naukowo-
wydawniczego naszych wyktadowcéw w formie elektronicznej;

druk uczelnianego ,,Vademecum studenta EWS” — broszura wydawana kazdorazowo
na rozpoczecie roku akademickiego, szczegdlnie przydatna dla studentéw nowo
rozpoczynajacych studia;

wydawanie periodykéw pod nazwa: ,Edukacja Wychowanie Sport”, ,Menedzer
sportu”i,Dietetyka w sporcie”;

powotywanie kolejnych studenckich két naukowych;

organizowanie przegladow dorobku naukowego pracownikéw Uczelni;

organizowanie konkursow i prezentacji dorobku studentéw (konkursy o charakterze
otwartym - ogélnodostepnym);

prezentacje najlepszych studenckich prac dyplomowych (menedzerskich i
magisterskich);

organizowanie webinariow przedmiotowych drogg Internetowa.

OBSZAR XI. Aktywizacja sSrodowiska studenckiego

w

ramach naszych dziatan zmierzajagcych do aktywowania studentéw w zycie

akademickie oraz stworzenia atrakcyjnego systemu studiéw dla sportowcow

zamierzamy:

— stale wdraza¢ system promocji studidw dla wybitnych sportowcow
reprezentujgcych poziom mistrzostwa sportowego (Mistrzowie Polski, Europy,
Swiata, Olimpijczycy);

— oferowac studia w oparciu o indywidualng organizacje studiow;

— angazowac studentéw do czynnej pracy w ruchu studenckim;

— wspierac inicjatywy studenckie i prace w Komisjach;

— ksztattowaé u studentéw postawy kreatywnej przedsiebiorczosci, w aspekcie
adaptacji do aktualnego stanu rynku pracy;

— przydzielac¢ urlopy dla wybitnych sportowcéw reprezentantow Polski;
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— wspierac finansowo studentow AZS-EWS;

— rozwijanie programu ,,Indeks olimpijski” dla studentéw EWS - Olimpijczykow.
OBSZAR XIl. Wspétpraca z interesariuszami

Doceniajgc kluczowag role w funkcjonowaniu Uczelni w srodowisku regionalnym,
podejmujemy state dziatania zmierzajgce do integracji wielu podmiotéw w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. W tym celu Uczelnia jako dziatanie priorytetowe
bedzie rozbudowywata baze interesariuszy zewnetrznych. Dziatalnos¢ Interesariuszy
sprzyja m.in. organizowaniu wspotpracy miedzy Uczelnig, a zwigzkami i klubami
sportowymi, a takze organizacjami i podmiotami zajmujacymi sie nauka, edukacja,
biznesem, rekreacja i turystyka.

Interesariusze Zewnetrzni wybrali Rade, ktérej siedzibg jest Warszawa. Wtadze Uczelni
przewidujg powotanie w ramach Rady Interesariuszy zewnetrznych regionalnych struktur
dziatajacych na rzecz srodowisk, w ktérych funkcjonujg statutowe jednostki EWS. RIZ
dziata w oparciu o przepisy prawa krajowego, ma formute otwartg i dopuszcza
mozliwos¢ rozszerzenia o inne podmioty zainteresowane wspotpracg. Uczestnicy Rady

sg cztonkami réwnouprawnionymi.

Drugim projektemm  wspierajagcym funkcjonowanie Interesariuszy ze strony
prawnofinansowej bedzie powotanie Centrum Badan i Rozwoju funkcjonujgce przy
Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie. Centrum przejmie na siebie obstuge finansowa
dziatalnosci swiadczonych ustug naukowo-badawczych w zakresie transferu wiedzy do
gospodarki. CBIiR wejdzie w sktad tzw. interesariuszy wewnetrznych. W tym celu
zostanie powotany Petnomocnik Rektora ds. Naukowo-Badawczych. W ramach
wzmachiania zwigzkow Uczelni ze srodowiskiem zewnetrznym i wewnetrznym zostang

poczynione nastepujace dziatania:

— rozbudowa systemowego projektu praktyk specjalistycznych, warsztatow
specjalistycznych, menedzerskich i instruktorskich w instytucjach i podmiotach z
obszaru zbieznego z profilem i strategia Uczelni;

— wykonywanie opracowan i badan naukowych oraz monitoringu rynku na zlecenie

okreslonych podmiotow;
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— doskonalenie dziatalnosci Uczelnianego Biura Karier, w zakresie rozpoznawania
aktualnych form zatrudnienia absolwentow naszego kierunku i specjalnosci
zawodowych;

— podejmowanie inicjatyw w ramach ksztatcenia pracownikéw firm i instytucji w
ramach zleconych projektow;

— prognozowanie zmian oraz utrzymywanie kontaktu z absolwentami w celu
Swiadczenia pomocy w znajdowaniu zatrudnienia dla studentéw aktualnie
studiujagcych oraz naszych absolwentow;

— wykorzystywanie bazy pracodawcow funkcjonujgcej przy Centrach Ksztatcenia
Kadr Kultury Fizycznej;

— kontynuowanie wspodtpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy i Ministerstwem
Pracy i Polityki Spotecznej w celu promociji ksztatcenia i uzyskania nowych
uprawnien zawodowych w ramach Rejestru Instytucji Szkoleniowych -

ksztatcenia kadr dla kultury fizyczne;j.

OBSZAR XIIl. Wspoétpraca miedzynarodowa i krajowa

Uczelnia planuje podjg¢ starania w kierunku rozwoju wspoétpracy zagranicznej z
wybranymi uczelniami oraz wyktadowcami. W ramach tego obszaru bedg realizowane

nastepujgce zadania szczegétowe:

— poszerzanie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami oraz wdrozenie procesu dwu
dyplomowosci dla naszych studentéw i studentdw uczelni zagranicznych;

— nawigzywanie nowych umow z zagranicznymi uczelniami z Unii Europejskiej;

— pozyskanie kadry wyktadowcow etatowych z krajéw UE;

— zapraszanie Visiting Profesoréw z zagranicy na wyktady monograficzne;

— nawigzanie wspotpracy edukacyjnej z placéwkami polskimi z Europy (szkoty na
wszystkich poziomach) - forma prezentacji ich dorobku i wymiany doswiadczen

poprzez publikacje w naszym czasopismie ,,Edukacja-Wychowanie-Sport”.
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